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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT SAI GON Péc 1ap — T do — Hanh phiic
Sé: 261/TB-DPHPCD Thémh phé H6 Chi Minh, ngay 24 thang 3 nam 2026
THONG BAO MOI HQP

 PATHOQIDONG CO PONG NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN PUONG SAT SAI GON

Kinh giti: Toan thé Quy C4 déng Cong ty C6 phan Puiong sit Sai Gon

Hoi dong quan tri Cong ty cbd Phﬁn Pudng sit Sai Gon tran trong thong bao
va kinh moi Quy c6 dong, dai dién co dong t6i du hop Dai hoi dong c0 dong nam
2026 Céng ty C6 phan Dudng st Sai Gon dugc to chirc cu thé nhu sau:

1. Thoi gian: Khai mac, tf) chic Dai hoi dong cd dong ndm 2026 tur 13 gio
00 phut, ngay 16/4/2026 (don tiép dai bieu, nhén tai liéu, kiém tra tur cach c6 dong:
Tir 12 h 50 dn 13 h 00, ngay 16/4/2026; néu c6 thay doi s& co théng bao trude
ngdy dai hdi theo quy dinh).

2. Dia diém: Hoi truong Cong ty Cod ph?m buong s&t Sai Gon, sb 01 duong
Nguyén Thong, Phuong Nhiéu Loc, Thanh ph6 H6 Chi Minh.

3. Noi dung hop Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2026:

) Thao luén, théng qua cac vén d& thuong nién cua Cong ty Cb phan Puong
sit Sai Gon thudc thAm quyén cia Dai hoi dong co dong (theo chuong trinh cua
Pai hoi duge gii kém theo tai ligu).

4. Tai liéu trinh Pai hoi:

q Chi tiét ndi dung, chuong trinh, tai liéu thao luan, théng qua tai Pai hoi ddng
cd dong nam 2026 dugc dang tai tai trang thong tin dién t cia Cong ty:
http://ww.saigonrailwayjsc.com/

5. Diéu kién du hop Dai hoi dong cb dong nam 2026:

- TAt ca céc cb dong cua Cong ty Cb phan BPuong sit Sai Gon c6 tén trong

danh sach da dugc thong bio, 1ap va chot ngay duge chot ngay 18/3/2026.

= Cac cd dong khong ‘Ehé du hop Dai hoi ddng cd dong nam 2026 co thé ay
quyén bang vén ban theo mau quy dinh (kém theo); Nguoi dugc ty quyén khong
dugc y quyén cho ngudi thir ba.

6. Dang ky du hop Dai hoi ddng c6 dong ndm 2026:

- Quy c6 dong vui long xac nhan tham dy/uy quyén tham dy béng gui thu,
dién thoe,}i, fax truge 14 h 00, ngay ~11/4/2026 theo dia chi: Cong ty CO phér}
Puong sit Sai Gon, so 1 duong Nguyen Théng, phuong Nhiéu Loc, thanh pho Ho
Chi Minh. Dién thoai: 028.38436.525; Fax: 0283.9311.795;

- Khi dén tham dy Dai hoi, d& nghi Quy cb dong mang theo Gidy Chimg
minh nhan dan/Thé cin cudc cong dan (ban chinh)/Ung dung dinh danh dién tir




2
(VNeID) cé nhéan trén thiét bi di dong ké ca truong hop duoc ty quyén tham dy
Dai hoi.
7. Thong béo nay thay cho Thu mdi hop Pai hdi ddng c¢b ddng nim 2026
ctia Cong ty CO phan Dudng sat Sai Gon.

8. Moi chi phi an 8, di lai va chi phi khac trong qua trinh du Dai hoi ddng cb
dong do cb dong, Pai dién c¢b dong tu chiu trach nhiém.

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Dudng sat Sai Gon tran trong thong bao
va rit mong Quy co dong, Dai dién ¢o dong du hop day du d Dai hoi dong cb
d6ng nam 2026 thanh cong tét dep./.

Noi nhin: - a -

- Nguoi dai dién cong b thong tin;
- Cong bd thong tin trén Website;

- HDQT, BKS, Ban Giam dbc;
- Luu: HS PHDCD. f[' =

' CONG TY
cd PHAN
DUONG SAT
\_SAI GON

Nguyén Cong Dong




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

GIAY XAC NHAN

Tham du hoac uy quyen tham dy Dai h01 dong ¢6 dong nim 2026
Céng ty C6 phan Puong sit Sai Gon

Kinh gtri: Hoi d6ng quan tri Cong ty Cb phan Puong sét Sai Gon

TN CO BONE: ..ottt e e e e e e e e eaa e
CCCD (h chiéu)/ GPPKKD:.................... CAp NEAY ...evnnnn.., noi cap.....
Dia chi thuong tri (hoac dia chitru s@):......ccoveiiiiiiiiiiii,

-------------------------------------------------------------------------------------------------

Téng s6 cb phan s& hiru theo danh sach cb dong chét ngay 18/3/2026:....... CpP

Téi xac nhan: {Quy cb dong chi dugc danh diu (x) vao 6 tuong Gng & muc 1
hodc 6 twong tmg & muc 2 hoac ghi day di ndi dung vao muc 3}

1. Péng y tham du Pai hoi [ ]

2. Pdng y ty quyén cho 01 thanh vién Hoi dong quan tri c6 tén sau:

2.1 Ong Nguyén Céng Pong - Chu tich HDQT cong ty [ ]
2.2 OngLé Pinh Ha - Thanh vién HPQT, Giam dbc cty (]
2.3 Ong Nguyén Pinh Pang - Thanh vién HPQT, P.Gidm dbc cty L]

3. Uy quyen cho Ong (DA):. ... .cvvnniieneiiieeie e
CCCD (ho chiéu):........cvvveevnnn CAPNEAY .oovvvvvvnnennn, N0 CAP...vveevvvennnns
B8 O THIEOTEE RIS .« o vnm s mmnmmmom om0 8 505 6 B S N 88 B 855 R

S8 GIBN thOBI: . ...veeeeeeiee e e e
4. Noi dung Gy quyén: Pai dién theo Gy quyén tham du Dai hoi dong cb dong
nim 2026 cta Cong ty Co phan Pudng st Sai Gon va duge thuc hién ddy du cac
quyén va nghia vu ctia ¢b déng theo quy dinh ctia Phép luat va Diéu 18 cong ty.
5. Trach nhiém va thoi han uy quyén:
- Ngudi duogc Gy quyén cé trach nhiém chip hanh céc quy dinh cta Pai héi
khong dugc uy quyén lai cho nguoi khac.
- Viéc iy quyén trén dam bao ding quy dinh cua phap lugt va cia cong ty.
- Gidy uy quyén nay chi c6 hiéu lyc trong thoi gian t6 chirc Pai hoi dong cb
dong nam 2026
..................... , hgay thang  nam 2026
Co dong ding ky Ngudi dwoc iy quyén
(Ky, ghi rd ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)




CHUONG TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PUONG SAT SAI GON
(Ngay 16 thang 4 nam 2026)

THOI GIAN NOIDUNG

Tiép d6n Pai biéu, cd dong
12h50+13h15

Kiém tra ti cach cb dong va phat tai liéu Pai hoi

Chao ¢, tuyén b ly do, gi6i thiéu dai biéu, c6 dong khai mac Pai hoi

Béo céo ki€ém tra tir cach co Pong

Gi6i thiéu, bau chil toa, thu ky Pai hoi

Giéi thi€u, bau Ban kiém phiéu

6 inh Dai hi va quy ché Dai hoi
1315+ 13h4s | one qua chuong trinh Bai hoi va quy ché Dai hoi

Béo céo ‘Einh hinh thuc hién nhiém vy, cong tac nam 2025; dinh
hudng ké hoach nam 2026 ctia Hoi dong quan tri

Béo céo tai chinh niam 2025 di duwoc kiém toan (sb
1811/2025/BCTC/IAV, ngay 10/02/2026)

Béo céo tinh hinh thyc hién nhiém vy, cong tdc nam 2025 va
phuong hudng, nhiém vu cong tdc nam 2026 ctia Ban ki€ém soat

13h45+14h00 | Bau ctr thanh vién HDQT, Ban kiém so4t nhiém ky 2026-2031

Béo cdo Dai hdi cac to trinh va b1eu quyét (Thong qua bdo cdo dénh
gia tinh hinh va két qua san xuét kinh doanh cta cong ty ndm
2025, ké hoach SXKD nim 2026, phuong an phéan ph01 loi nhuén
sau thué 2026, Lua chon don vi Kiém toan doc lap thuc hién
kiém todn béo céo tai chinh nim 2026, sira d6i mot sb ndi dung
Diéu 1é Cong ty va cic ndi dung trinh dai hdi theo quy dinh.

14h00+14h30

Phat biéu y kién ctia cac ¢0 dong va cac quy vi dai bieu

14h30+15h00 | Théng qua Bién ban Pai hoi, Nghi quyét Pai hoi va biéu quyét.

Bé mac Dai héi
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT SAI GON Poc lap — T do — Hanh phiic

Sé: 01 /BC-DPHDCH Thanh phé H6 Chi Minh, ngdy 16 théng 4 ndm 2026

DU THA , ,
J THAO BAO CAO

TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU, CONG TAC NAM 2025;
PINH HUONG, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Thue hign Didu 18 6 chitc & hoat déng ctia Cong ty C6 phan Duong sat Sai
Gon (Cong ty) da dugc Dai hoi ddng c6 dong thudng nién (PHDCDP TN) ndm
2021 stra d6i va théng qua ngay 19/4/2021; hém nay Céng ty td chic Pai hoi
dong cb dong ndm 2026, nhim dénh gia két qua thyc hién cac mét cong tac va
Nghi quyet DHDCD TN nim 2025, théng nhit, biéu quyet thong qua cac chi tiéu
vé san xuét kinh doanh nam 2026, kién toan nhan su Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat nhiém ky 2026-2031 va mot s6 ndi dung khac theo quy dinh.

, o ‘ PHAN THU NHAT ) ’
DANH GIA TINH HINH THUY'C HIEN NHIEM VU, CONG TAC
NAM 2025

I. PAC PIEM TINH HINH

Buéc vao thyc hién nhiém vu, cong tac va nghi quyét bHDCD TN nam
2025 trong diéu kién tinh hinh kinh té, chinh trj xd hoi cia Pét nudc dn dinh va
timg budc téng trudng; Nganh Duong st d3 va dang quyét tAm phat huy ndi luc,
timg budc d6i méi, hoat dong kinh doanh van tai tiép tuc ting trudng, dugc Chinh
pht va du luén x3 hdi quan tdm, danh gia cao; tinh hinh thyc hién, nhimg két qua
dat dugc cia Cong ty trong lién tiép nhitng nim vira qua 13 co s8, 1a tién dé va
nguon dong luc dé trién khai, t6 chirc thuc hién cdc nhiém vu, coéng tac clia nim
2025; ngoai ra, con nhitng kho khén, thuén lgi riéng, d6 la:

1. Khé khan:

- Mbt s6 khu ga (dudng ga, ghi) d duoc khai thac, st dung tir khi tiép quan
dén nay nhung chua dugc dai tu, thay thé, ray duong ga, ghi trong ga mon, tat qua
tiéu chudn quy dinh; nhleu ly trinh, Km trén chinh tuyén nén d4 thiéu, ban, hé
thong thoat nuwdc kém, nén dudng chua duge gia cd/xdy timg chén da; vi vay ray
tat ddu, da chai, phut bun, tai d4, giy khé khin cho viéc dam bao chét luong cau
duong va ATCT.

- Viéc dAu tu dé timg budc xdéa bé cac 16i di ty mé (LDTM) va cong tac
quéan 1y dé dam bao an toan tai cac LDTM dang gip nhiéu khé khin.

- Viée chua giai quyét xong thil tuc ban giao tai san giita Chu dau tu va Bo
GTVT dbi v6i cbng trinh duge dai tu méi (Cong trinh cdu Binh lgi -km
1719+089, cAu Km 1606+658, duong ngang T Hai Km 17044722, ...vv) ¢6 4nh
hudng dén cong tac quan ly dam bao ATGTDS va chi phi trong nam 2025.

- Co s6 vt chét, diéu kién lam viéc & mét s6 don vi, co quan (try s& lam
viéc, hoi truong hoc tép, hoi hop ...), diém gac chin duong ngang d3 qué cii, dang
con nhiéu han ché, cin thiét phai quan tdm dau tu 13 mot trong nhing khoé khin

DU THAO Bdo cdo ciia Hpi dong quan tri tai Pai hoi dong co dong nim 2026 Trang 1/15
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lién quan dén viéc can dbi chi phi va lgi nhuén ké hoach.
- Van con mot s6 can b, ngum lao dong th1eu chi dong, nghiép vu/nang

Iyc han ché, mot s6 NLD truc tiép chura tu gidc chap hanh quy trinh, quy tic noi
quy lao dong khi 1én ban, ...vv.

-S6 lugng duong ngang cO nguoi gac nhiéu, mat d6 giao thong qua lai cao,
van con mot so duong ngang (6 duong ngang) 1én ban theo d6i hinh 1-1, cung véi
do lay thic chép hanh luat 1& giao thong ciia mot sb diéu khién phuong tién con
han che nhét 14 khi di qua cac dudng ngang trong khu vyc thanh phd; vi vy tiém
4n va rét rui ro vé an toan chay tau, an toan lao dong.

2. Thuan lgi:

- Phan 16n tu tudng can b, dang vién, nguoi lao dong, nhét 13 d6i ngfi can
bd chu chdt trong cong ty da co nhiéu bién chuyén tich cuc, cé y thirc trach nhiém
cao va tu gidc thuc hién nhiém vy duoc giao.

- Viéc sém ky két hop ddng va tam mg vbn quan 1y, béo tri két cau HTDS
nam 2025 13 thuan loi hét stc co ban va quan trong; tir d6 chi dong trong san
xuét, nhat 12 c6 didu kién dé chi tra tién luong, cling nhu chi phi khac, thyc hién
nhiém vu dam bao an toan, nang cao chét lvong cau duong; dam bao viéc lam o 6n
dinh, ngudi lao dong yén tdm cong tac.

- Can b¢ 1anh dao, quan ly chu chét néi chung, Hoi déng quan tri, Ban didu
hanh noi riéng cé tinh than, trach nhiém cao, c6 kinh nghiém, néng luc trong cong
tac 1anh dao, chi dao; Cong ty co kinh nghiém nhiéu nim trong cong tac quan ly,
bao tri két cAu CSHTDS, c6 ddi ngii cong nhan lao dong truc tiép lanh nghé, can
cu, chiu kho.

- Nhung thuan loi néu trén, cing voi sy quan tdm cla cac cép c¢6 thim
quyén trong viéc dau tu sira chira dinh ky cic cdng trinh KCHTDS va cic du 4n
7.000 ty, dy an 3.000 hoan thanh, d3c biét la thanh qua dat dugc trong nhiéu nim
lién tiép vira qua, 12 co sd, diu kién cho Cong ty gilt viimg va ting budce nang cao
chét lwong cau dudng, dam béo an toan chay tau, day manh san xuét kinh doanh,
hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vy nam 2025.

II. KET QUA THUC HIEN CAC NHIEM VU, CONG TAC VA CHI
TIEU CHU YEU THEO NGHI QUYET PHPCP TN NAM 2025 PE RA.

1. Cong tac dam bao ATCT, an toan lao dong, chét lwong ciu duong:

- Khéng dé& xiy ra céc tai nan it ngh1em trong/nghiém trong/dac biét
nghiém trong do chu quan; khong co tré ngai, su o chay tau do chu quan; khong
¢6 tai nan lao dong chét ngudi, khong c6 TNLD ndng do chu quan.

- Chét luong ciu duong dam bao khai thac theo cong lénh toc d6 quy dinh;
s6 diém sai binh quan (x6c 14c) qua kiém tra bang may do EM120 trong nam binh
quan 4 quy la 6,42 diém/Km, giam 1,14 diém/Km so véi binh quan 2024 (ndm
2024 1 7,56 diém/Km), giam 1,58 dlem/km so v&i Nghi Quyet dé ra (NQ: 8
diém/Km), dat chi tiéu Tbng cong ty giao (chi tiéu giao < 28,35 d1em/Km)

- Cong tadc dam bao an ninh trat ty dugc gitt viing, khong dé xay ra chdy n
trong co quan, don vi; da dé nghi va dugc Tong cong ty PSVN chép thuan nang
d6i hinh géac chan dudng ngang tir 1-1 1én 2-2 d6i vé6i 5 dudng ngang.

DU THAO Bdo cdo ciia Hpi dong quan tri tai Pai hi dong cé dong ndm 2026_Trang 2/15




2. Vé san lwgng, doanh thu.

- Téng sén lugng dat 318,002 tj dong, bing 119,1% so vdi ké hoach nim
(KH nam: 266,880 tj), va bing % 131,1% so véi nam 2024 (nam 2024 dat:
242617 ty) , trong do:

_ +San luong tir sin phém &t hang (quan ly, bao tri KCHTDS) dat 210,122
ty ddng bang 107,7% so v6i ndm 2024 (nam 2024:195,117 ty dong);

+San lugng ngoai san phim dat hang dat 107,880 ty dbng, bang 227% so
véi nim 2024 (nim 2024: 47,5 ty dong);

_ Téng doanh thu dat 295,495 ty dong, bing 119,1% so v6i ké hoach (KH
nam: 247,998 ty) va bang 131,0% so véi ndm 2024 (2024: 225,452 ty); trong do:

_ +Doanh thu tir sén phdm dit hang quan 1y, bao tri KCHTDS dat 194,557 ty
bang 107,7 % so v6i ndm 2024 (nam 2024 1a: 180,664 ty);

+Doanh thu tir san phdm dit hang dat 100,938 ty dong, bang 225,3% so véi
nam 2024 (nim 2024: 44,787 ty).

3. Lgi nhuan, cb tire, lao ddng, viéc lam va tién lrong ngudi lao dong

- Loi nhugn sau thué e dat 3.875.104.000 dong, bang 105,3% so véi chi
tiéu Nghi quyét dé ra (NQ sau thueé: 3‘.680.000.000 dong) va bang 110,6% so voi
2024 (2024 sau thueé: 3.502.300.000 dong);

- Pam béo viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong, thu nhap binh quén cia
Nguoi lao dong (khong tinh nguoi quan ly Cong ty) 1a 14.884.277 dong/ng/th,
vugt 6% so véi chi tiéu nghi quyét dé ra (NQ: 14.553.000 d/ng/th).

- Ty 1& ¢b tirc /Vdn diéu 1&: 13,0% dat chi tiéu nghi quyét dé ra.

- Lao dong thuc té sit dung binh quén: 662,4 ngudi (trong d6: Nguoi lao
dong: 655,75 ngudi, Ban diéu hanh va Ké toénvtru’(’)’ng: 4,67 ngudi, Thanh vién
hoi ddng chuyén trach: 01 ngudi, Trudng ban Kiém soat: 01 nguot).

4. Cong tac quan ly, sir dung von va tai san.

4.1. Vén chii s& hitu: Bao toan vén CSH 100% (20.450.000.000 dong).

4.2. Hoat dong dau tu von, tai san tai doanh nghiép:

- Theo ké hpach ndm 2025 (ba dugc PHDCD TN thong qua) c6 03 hang
myc dau tu mua sam may moc thiet bi phyc vu san xuat va 01 hang muc sira chita
tai san cb dinh bing nguon von khau hao tai san co dinh cia Cong ty; két qua thuc
hién nhu sau:

F . . 4| Kinh phi thue

TT | Noi dung, dw an dau tu 1 u’?_)’(:lg Ihi::::h I();lgnge hién é:f;% ch;ra
1 | May chén dudng cAm tay Nhat | 02 bo 960.000.000 877.777.778
2 | May chén dudng Trung Québc 01 bd 275.000.000 252.000.000
3 | XeOt67chd 01 chiéc | 1.600.000.000 1.578.903.872
4 | Piu tu nang cip Hoi trudng 01 900.000.000 794.641.754
Tbng cong 3.735.000.000 3.503.323.404
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- Ngoai ra trong nim 2025, Cong ty dugc dbi tac 1a Cong ty TNHH Thai
Seng Viét Nam ting 01 bd may chén duong Railman tri gid: 356.950.000 dong,

Cong ty d4 thyc hién hach toan ghi nhén tai san theo quy dinh.

- Viéc t§ chirc mua sam duge thye hién dung theo cdc quy dinh hién hanh,
sau khi hoan thanh viéc dAu tu mua sim da dugc giao cho don vi quan ly, dong
thoi dua vao sir dung, khai thac phuc vu san xuét kinh doanh hiéu qua.

4.3. Hoat dong dau tu von ra ngoai doanh nghiép: Khong c6

4.4. Tinh hinh quan ly tai san, Cong ng:

- P3 tb chitc kiém ké toan b4 tai san, vat tu cong cu, (k& ca vat tu gitt ho, tai
san thué mudn ...), d01 chiéu véi sd sach quéan ly, qua d6 HDQT da chi dao tung

budc xur ly hang héa tdn kho, hang héa, tai san kém phim chét, lac hau theo quy
dinh, nhim dam bao sir dung tai san mot cach hi¢u qua.

- Thyc hién quan ly tai san theo dung quy dinh, trich khéu hao tai san theo
quy dinh tai Thong tu 45/TT-BTC ngay 25/04/2013; nam 2025 kinh phi trich
khau hao TSCD 14 2.294.793.412 dong.

- Tai thoi diém 31/12/2025, tong sb ng pha1 thu 14 103.579,2 tridu dbng;
Tong ng phai tra 1a 123.394,8 tri¢u ddng, khong co cac khoén ng phai tra qué han;
phan 16n céng ng trén chu yéu 1 ng nha cung cAp vit tu; kha ning thanh toan no
ngan han tai thoi diém 31/12/2025 (TSNH/NNH)= 1,06 lan (130,45ty dong/123,4
ty ddng) cic khoan NNH s& duoc thanh toan kip thoi; cu thé céng ng phai thu,
phai tra dugc the hién chi tiét trong Béo cdo tai chinh duoc kiém toan; thong qua
hé sb ng cho thy rdi ro tai chinh ciia Cong ty thap, Cong ty biét tn dung va huy
dong cac khoan ng dung cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Viéc quan ly tién mat, cong ng duge thyc hién dung quy dinh; HDQT da
chi dao c4c c4 nhéan, don vi lién quan theo ddi; viée thuc hién giai quyét cong ng,
theo ddi cong ng con han ché, tuy nhién van dam bao ty 1& céng ng, no phai thu,
ng phai trd ndm trong pham vi cho phép.

5. Pon vi thue hlen kiém toan bo céo tai chinh:

- Cén cu uy quyen ctia Dai hoi dong cb dong, xét HO so ning luc clia cdc
Don vi kiém toan dbi chleu voi cac quy dinh hién hanh, sau khi xin y kién cta
Hbi dong thanh vién Tbng cong ty, Hoi déng quan tri da théng nhét chon don vi
kiém toan bao céo tai chinh 1a “Céng ty TNHH kidm toan va dinh gi qubc t&”.

- Sau khi thuong thao, ky két hop ddng don vi da thuce hién dam bao khach
quan, trung thyc dang quy dinh nha nuéc dam bao yéu cau dé ra.

III. HOAT PONG QUANLY, CHIi PAO, PILU HANH CUA HDQT
1. Cong tac chi dao, quan ly va cac cudc hop cia HDQT:

- Hoi dong quan tri Cong ty d& bam sat cac Nghi quyét clia bang uy Tong
cong ty, Nghi quyét ctia Dang Gy Cong ty, cac van ban chi dao cua Tong cong ty
dé trién khai, 1anh dao, chi dao thyc hién nhiém vy SXKD, cac mat cong tac khac
phu hop véi didu kién thuc té; dinh ky va khi can thiét d3 t6 chirc hop (HbQT,

HDQT m& rong) dé xay dung Nghl quyet danh gia két qua thuc hién, dé ra chi
tiéu, bién phap kip thoi pht hop véi yéu cau nhiém vu.

DU THAO Bdo cdo ciia Hpi d&ng quan tri tai Dai hji déng co dong nam 2026 _Trang 4/15
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- Dinh ky hang quy da dénh gié tinh hinh thyuc hién nhiém vu cong tac quy
trudc va xdy dung bién phép, chi tiéu nhiém vu cho thoi gian t6i; khi cz‘?}n thiét
hogc phat sinh mdi da kip thoi chi dao phi hop véi tinh hinh SXKD, diéu kién
thuc t&; Cong tac quan ly, chi dao cia HDQT duoc cu thé duogc théng qua Nghi

4

Quyét, Van ban, Quyét dinh, Chuong trinh hanh dong; trong nam dé ban hanh ban
hanh 07 Nghi quyét, 26 Quyét dinh, 17 vin ban (bdo céo, van ban, thong bao) stra
d6i 7 quy ché, quy dinh; HDQT da t8 chtrc 09 cudc hop HDQT/HPQT mo rong.

- D3 chi dao bing céc bién phap dé lién hé, tim kiém, dau thau, nhan thau
cac cong trinh ngoai san xuét chinh nhim ting thém viéc lam, doanh thu; thuc
hién quan tri tai chinh, quan ly von v tai san cua nha nude dam bao an toan, du
von trong qué trinh san xudt, chi tra cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

- Chi dao ting budc giai quyét cong ng tai chinh con tdn dong, xdy dung
giai phap tiét giam chi phi, Dy toan chi phi quén ly doanh nghiép 2025, bam sat
du toan @8 thuc hién va thuong xuyén cip nhét, theo dsi @& diéu chinh kip thoi
nhim dam bao loi nhun vuot ké hoach dé ra.

- Thuc hién cong tac bio cdo dinh ky, bdo céo dot xuét va xin y kién Hoi
ddng thanh vién Tng Cong ty dé biéu quyét trude khi Dai hoi, hop HDQT db6i
v6i cac ndi dung lién quan theo dung quy dinh.

2. Sira ddi, ban hanh cac quy ché, quy dinh va thyuc hi¢n mot s0 ndi
dung sau Dai hoi ddng c6 dong thudng nién 2025:

-bé phuc vu t8t cong tac quan ly, diéu hanh HPQT d4 chi dao viéc ra soat,
sira di, bd sung cac quy ché, quy dinh (goi chung la Quy dinh) trong no6i bo (van
ban sé 173/CV-HPQT ngay 07/3/2025); trong ndm da ra soat lai toan bd cac quy
ché, quy dinh noi bd cong ty, qua ra soat da thuc hién stra d6i va ban hanh 07 quy
ché, quy dinh; tinh dén thoi diém hién nay Céng ty dang luu hanh va 4p dung vao
quan ly didu hanh 45 quy dinh (khong tinh quy dinh ctia Dang uy, quy dinh vé
chtrc niang nhiém vy, cac quyét dinh didu chinh mot sb6 noi dung trong san Xuét,
céc quy dinh mang tinh nghiép vy); trong do:

+Dai hoi ddng cb dong ban hanh: 04 quy dinh (ké ca diéu 18 cong ty);

+Pang uly Cong ty ban hanh: 07 quy dinh;

+Chuyén mon (HPQT va Gidm dbc Cong ty) ban hanh: 41 quy dinh.

- Sau Dai hdi dong c¢b dong thuong nién, Cong ty da thuc hién viéc cong bb
thong tin, ban hanh céc nghi quyét, chi tra c0 tic kip thoi va dung theo quy dinh.

3. Cong khai tién lwong, thu lao thwc hién, quy tién thwéng doi véi
ngudi quan ly Cong ty, thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat:

- Sau khi xay dung ké hoach va dugc PHDCD TN nam 2025 thong qua
HDQT d4 chi dao va trién khai thyc hién theo diing quy ché tra luong va quy dinh
hién hanh cua Nha nudc.

- Tng tién luong ngudi quan ly cong ty (bao gdm Thanh vién hoi dong,
Kidm soét vién chuyén trach, Giam déc, Phé giam dbc, K& toan truong) thyc hién
2 2.874.988.000 ddng, ting 248.988.000 ddng, twong ting 9,5 % so v6i ke hoach
(KH: 2.626.000.000 dong); 1y do: Loi nhuén sau thué ting 5,3% so véi ké hoach,
nén tidn luong ting 10% (261.362.000 ddng), tuy nhién trong nim c6 mot s6
ngudi quan ly nghi phép nén, téng chi ting 9,5%; trong do:
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+Mirc tién lwong binh quén thuc hién cua Thanh vién héi déng chuyén trach
12 Nguoi Dai dién phan vén 1a: 41.800.000 dong;
+Mtc tién lrong binh quén thyc hién cia Thanh vién Ban diéu hanh 13

Nguoi dai dién phan vén 1a: 37.400.000 ddng;

+Mc tién lvong binh quéan thyc hién cta Ban diu hanh va ké toan truéng;
35.355.868 ddng;

+Muc tién lwong binh quin thyc hién cia Truéng ban Kiém soat:
32.778.360 dong

- Téng quy thu lao thyc hién 13 150.960.000 ddng, bang 100% so véi ké
hoach, mirc thu lao binh quén 1a 2.516.000 dong/ngudi/thang.

- Qu¥ tién thudng ctia Ngudi quan ly Cong ty nam 2024 da dugc phan ph01
(thang 5/2025) theo quy dinh, ndm 2025 s& phén phéi sau khi PHDPCD 2026 biéu
quyét théng qua.

4. Phan phdi lgi nhuén, chi tra ¢d tirc va tinh hinh c¢6 dong
4.1. V& phén phéi loi nhuén va chi tra cb tuc:

Sau PHPCD TN nam 2025 da thuc hién viéc phan ph01 lgi nhudn nam
2024, thong bao dén céac cd dong vé chi tra cd tic (doi tuong, thoi gian, ty I¢,
phuong thuec, dia diém...) va thyc hién theo dung Nghi quyét dai hdi; cu thé 1a:

- Loi nhuén va PP lgi nhuén véi tbng s tién 13 : 3.502.288.521 ddng;

Trong do:

+ Chia ¢ ttrc cho c¢b déng (13%) vao quy 111/2024 : 2.658.500.000 dong
+ Trich quy dAu tu phat trién :100.000.000 dong
+ Trich quy thuéng NQL :120.000.000 dong
+ Trich qu§ khen thudng phuc loi : 623.788.521 dong

Trong d6: Quy khen thiéng 374.788.521 déng, Quy phiic loi 249.000.000 dong
4.2. Tinh hinh v& cb dong:

Tinh dén thoi diém chdt danh séch co dong 18/3/2026, téng sb co 419 cb
dong, giam 05 cd dong so véi thoi diém chot danh s4ch cb déng c6 quyén tham
du DPHDCD 2025 (ngay 17/3/2025 c6 424 cb déng), trong do:

-C601 cb dong 12 T6 chirc ndm giir 1.042.950 cb phan, chiém 51%)

- Co6 274 co dong c4 nhén 1a can b9, dang vién, ngu:orl lao dong dang lam
viée tai Cong ty ndm gitt 751.703 co phan chiém 36, 76%, giam 12 c6 dong so voi
cung ky (ndm 2025: 286 cb déng ndm gitr 777.276 c¢b phén chiém 38,01%)

- Con lai 145 cd déng c4 nhan khac nim giit 250. 374 cd phan chiém
12,24%, tang 08 cd dong so véi cing ky (nim 2025: 137 cd dong ndm giir
224.774 cb phén, chiém 10,99%).

Ném 2025 (Sau khi cong ty co théng bao/moi nhan tién cd turc) con 72 cd
déng chua dén nhan b tirc ndm 2024 véi tdng sb tién 60.221. 070 d6ng; nhu vay
Lu§ ké tinh tir nam 2017 dén nay dang con 293.828. 825 ddng cb tirc cia 85 co
d6ng ca nhan chua dén nhan cb tic; ly do ca nhan khong dédng ky tai khoan, Cong
ty khong ném bét duoc cac thong tin vé cd dong nén khéng c6 dia chi dé chi tra;
s6 tién trén cong ty dang theo ddi trén tai khoan 33881 (cac khoan phai tra, phai
ndp khac, theo doi trén file ¢b déng chwa nhan c6 tirc).
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5. Thuc hién nghia vu véi nha nwérc, cap trén va quyén lgi NLD:

- Chép hanh va thyc hién ding, day du cac nghia vu dm v6i Toéng Cong ty
PSVN, Nha nudc, dia phuong va x4 hdi; ndm 2025 tdng s6 tién ndp ngén sich 12
13 13.505.000.000 ddng, ndp tién cd tirc 2024 cho Tong cong ty DSVN la
1.355.835.000 dong dung quy dinh, khong dé truong hop ng thué, cham nop thué.

- Cong ty ap dung ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo
thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, Thong tu 53/2016/TT-BTC ngay
21/3/2016 va cac chudn muc ké toan Viét Nam do B9 Tai chinh ban hanh va céc
viin ban sira ddi, bd sung, huéng dan thyc hién; cac bao cao ludn dugc 14p ding
thoi han theo quy dinh; 1la Cong ty co phan c6 von gép chi phéi cia nha nudc,
Cong ty thuc hién day da quy dinh vé cong khai tai chinh va cong bb thong tin
theo luat doanh nghiép, luat ké toan, luat chitng khoan.

- Qu4 trinh thuc hién ludén dam bao loi ich hop phap cho ngucn lao dong
(huén luyen ATVSLD, ché d6 BHLD, BHXH...); quan tim dAu tu cai thién diéu
kién 1am viéc va timg budc nang cao doi sbng vt chat tinh than cho can bo, dang
vién, nguoi lao dong trong Cong ty.

- Viéc xay dung quy Tién luong, thu lao, tién thuong cua nguoi lao dong,
Thanh vién Hoi dong, KSV chuyén trach va Ban didu hanh _cong ty dugc thyc
hién theo quy dinh; thuc hién chi tra tién luong, thu lao, tién thuéng, phu cép
trach nhiém va quyén loi khic d6i v6i ngudi lao dong, nguoi quan ly duoc can cur

vao khéi luong cong vi€c, nang suit lao dong va thuc hién theo dung céc quy dinh
hién hanh, Quy ché tra lvong ctia Cong ty.

6. Cong tac giam sat d6i véi ngudi quan ly Cong ty:
- Hoi dong quan tri da thyc hién nhiém vu giam st dbi voi cac hoat dong,
diéu hanh ctia Giam déc, Pho giam déc, lao dong quan ly khéc trong Cong ty; trén

co s& cac ndi dung nghi quyét, cic nhiém vu ciia Cong ty, Chi tich HDQT theo
ddi, nhic nha, chi dao, gidm sét dé diéu chinh k1p thoi.

- Qu4 trinh thyc hién nhiém vy SXKD vé co ban cong tac quén ly, didu
hanh, chi dao thuc hién theo chuong trinh, ké hoach, nghi quyet dé ra, dung quy
ché, quy dinh noi bd, quy dinh cla Nha nude; mot sb ton tai, sai 16i mic du chua
gdy hau qua nhung déu dugc khéc phuc, diéu chinh, bo sung; cc vi pham lién
quan dén quy trinh, quy tdc, dam bao an toan chay tau déu duge xir 1y kip thoi.

7. Cong tac t6 chirc va can bj:

- Pa thuc hién ra soat, bd sung quy hoach chirc danh nguoi dai di¢n phén
vbén Nha nuéc tai Cong ty g1a1 doan 2021-2026 va trinh Tbéng Coéng ty DSVN phé
duyét; thuc hién quy hoach va bd sung quy hoach céc chirc danh cén bg lanh dao,
quan ly, can bd chu chdt ctia Cong ty giai doan 2021-2026 theo quy dinh.

- Pi chi dao, tb chirc thuc hién quy trinh, cho y kién @& b6 nhiém lai céc
chirc danh d3 hét nhiém ky (Nguoi dai dién phan vbn, Trudng phong, Ddi trudng,
ph6 phong), bd nhiém méi 03 Pho gidm dbc, 02 phéd phong, 02 trudng phong,
tuyén dung bd nhiém Pho gidm dbc XN, bd nhiém 01 ddi trudng, ludn chuyén 01
doi trudng.
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- Co cAu td chirc ciia cong ty van dang 6n dinh va phi hop véi yéu cau
nhiém vy, gém 05 dqn vi truc thude {(Xi ngl}iép XDCT, doi Puong sat Bigh
Thuan (c6 06 cung cau duong), doi Puong sdt Long Khanh (c6 06 cung cau
duong), ddi Puong sit Bién Hoa (c6 05 cung cdu dudng va 01 cung Chén), doi
Pudng sét Sai Gon (c6 03 cung cau duong va 03 cung chén)}, 05 phong nghiép
vu (phong KT-AT, KH-VT, TC-KT, TC-HC va DN); tuy nhién van phai tiép tuc
xem X6t tinh gon mot s6 vi tri, theo tinh thin Két luan cua Bo chinh tri, Trung
wong vé viée tiép tuc thyuc hién Nghi quyét 18-NQ/TW-khéa XII.

Kinh thwa H¢i nghi !

Nam 2025 mic du trong qua trinh td chirc thuc hién phat sinh nhiing kho
khin, vudng mic; song trén co s& cac Nghi quyét, van ban chi dao ciia Pang ty &
Hbi dong thanh vién Tbng Coéng ty PSVN, tip thé Lanh dao cong ty d& doan két,
thdng nhét lanh dao, xay dung cac Nghi quyét va vin ban chi dao phu hop véi
tinh hinh thuc t&; Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty da c6 nhiéu bién phap
phu hop, chi dao quyét liét, didu hanh linh hoat, nghiém tac rat kinh nghiém
nhitg viéc con ton tai, ting cudng cac bién phép quan ly, diéu hanh; mot sd
phong nghiép vy, don vi va c4 nhan da c6 nhimg nd luc cb géng, chii dong, tich
cuc trong cong tac; su chia s€, dong hanh, hd trg ctia quy vi C6 dbng; chinh vi vay
Cong ty da hoan thanh xuét séc nhiém vu SXKD ndm 2025, cac chi tiéu chu yéu
déu dat va vuot ké hoach Pai hoi déng cb d6ng thudng nién ndm 2025 dé ra, dam
bao an toan cac mit, doi sbng ngudi lao dong timg budc dugc nang 1€n; thay mat
HDQT Céng ty xin ghi nhan va biéu duong.

PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VU CONG TAC VA BIEN PHAP NAM 2026

I. NHAN PINH TiNH HINH

1. Tinh hinh thé gi6i dugc du béo s& c6 nhitng dién bién phirc tap, kho
luong, kha ning gia nguyén vat lidu tang dot bién, nhét 13 cac mit hang héa nhip
khiu; 13 nam ké hoach dau tién ca nudc bude vao thuc hién m6 hinh chinh quyén
dia phuong 2 cap; nhiéu quy dinh méi bét dAu c6 hiéu lyc va thay doi so véi trude
diy; ngay tir nhiing ngay dAu, thang dau cia nim tat ca cac nganh nghé, doanh
nghiép tap trung cho cong tac dam bao an toan, an ninh trat tu, cong tac tuyén
truyén chao ming Pai hoi dai biéu toan quéc 14n thit XIV cta Dang; tinh hinh d6
s& c6 nhitng anh hudng va tac dong nhét dinh dén viéc thuc hién nhiém vu san
xuét kinh doanh va quan 1y céc chi phi ciia doanh nghiép trong d6 c6 ching ta.

2. Nganh duong sét dang duoc Pang, Nha nudc, x4 hoi quan tim va nhin
nhén vi tri, tAm quan trong trong phat trién kinh té dit nudc, an sinh x3 hdi; dy an
duong s&t Ha Noi-Hai Phong-Lao Cai, duong sat Phu Qudc d3 duoc trién khai,
cée du 4n dudng st két ndi, duong sét do thi da c6 ké hoach, d6 s& 1a co sé, dong
luc rét 16n dé toan Nganh tiép tuc tai co cAu va phat trién, khang dinh vai tro, vi
thé, niang luc trong quan ly, diéu hanh; mit khac tinh hinh mua béo, 1ii lut nhiing
thang cubi nim 2025 anh hudéng rt 16n dén nén kinh té, x4 hoi ciia dat nudce, doi
song ctia nhan dén; trong d6 co sé ha tang, kinh doanh khai thac vén tai clia nganh
Pudng sét cling chiu thiét hai va anh huéng kha 16n, nd s& tac dong dén cong tac
san xudt kinh doanh ctia toan nganh nam 2026.
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3. Nhitng nim vira qua ching ta da thyc sy ting budc dau tu cho cong tac
nang cao chét luong cau dudng, ddm bao ATCT; tinh tir ndm 2020 dén nay, trong
duy tu tip trung, cc dy an trung han, stra chita dinh ky chung ta da thay ray,
TVBT DUL hon 113 km dudng chinh (chiém 63%), 16,116 Km/41,8 Km duong
ga, 89 bd ghi, du an 994 tiép tuc dugce bd sung thuc hién; bén canh d6 san pham
dit hang quan ly, bao tri van duogc duy tri, nhu vay ching ta hoan toan co6 thé tiép
tuc vuon 1én vé chét lugng cdu dudng, dam bao dam bao ATCT, timg bude tiép
tuc m& rong phat trién SXKD, ting doanh thu, ting thu nhap nguoi lao dong.

4. Nhiém vy dam bao ting truong 2 con s6 trong giai doan 2026-2030;
trong lac d6 quan ly bao tri hang ndm kha nang khéng duoc ting thém, mat khac
nang luc t4 chirc thuc hién cia cac don vi tryc thudc (ndng luc quan ly, tb chirc
chi dao ....vv) cling nhu Cong ty (cac didu kién theo yéu cau, uy tin, ngudn nhan
lye, may méc thiét bi ...vv) van con nhimg han ché nhét dinh, so véi yéu cau, doi

7

héi va strc canh tranh gay gat hién nay; rd rang day 1a thach thirc rét 16n, doi héi
mbi mot ching ta nhéat 13 Lanh dao cong ty, Can bd chu chét phai thuc sy ndi luc
cb géng, véi tinh than trach nhiém cao nhit, d6i méi tu duy, cach nghi cach lam,
thi m&i c6 thé hoan thanh duogc nhiém vu ndm 2026 va nhitng nam tiép theo.

5. Song song vGi nhiém vu ting truong vé doanh thu, thi cong tdc dam bdo
an toan chay tau trong tinh hinh méi, sy c¢b ciu ghénh (Km 1699+860) do xa lan
dam vao ngay 06/3/2026, dic biét 1a ddm bao an toan chay tau tai cac dudng
ngang, 161 di tu mé ludn 14 &p luc rat 16n, thuong xuyén; doi hoi chiing ta phai tiép
tuc co nhiéu bién phap hitu hiéu, phu hop, nhét 12 viéc 1am cho Nguoi lao dong tu
gi4c thyc hién quy trinh, quy téc, dong vién nguoi lao dong nang cao tinh than
trach nhiém trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

6. Ngoai ra vin dang con mot sé van d&, ndi dung ton dong dang can tiép
tuc giai quyét, xtr Iy (nhu: quyén sira dung d4t, hd so quan 1y, mot sO tai san nhém
1 chua duge ban giao, ...vv), bén canh d6 mot sb can bd/ca nhan nghiép vu con
nhiing han ché, non vé ning luc quén ly, ddng thoi ciing khong thé loai trir nhitng
vAn d& méi phat sinh, 12 nhig thach thic trong lanh dao, chi dao va diéu hanh.

7. V6i thanh qua kién thiét, xay dung trong lién tiép nhiéu nam vira qua,
dic biét la két qua hoan thanh xuat sdc nhiém vu chinh tri ndm 2025, s& la tién d8,
la dong luc rat 16n, cing v6i ¥ chi, nd luc, khat vong vuon 1én cua can bg, dang
vién, nguoi lao dong trong toan Dang bo; tin tuong réng chung ta s& tiép tuc vugt
qua nhimg thir thach, kho khan, phat huy nhimng thuén loi, khic phuc cac ton tai
han ché @& hoan thanh Xuat sic moi nhiém vu trong nam 2026.

IL. MUC TIEU VA NHIEM VU CHU YEU

1. Muc tiéu:

Pam bao an toan chay tau tuyét d6i, khong c6 tai nan, trd ngai do chi quan
gy ra; ting budc nang cao chét luong ciu dudng, gidm sé didm x6c lic; phan
d4u tang trudng v& doanh thu va thu nhap Ngudi lao dong tir 10% trd 1én; tung
budc nang cao doi séng vat chét, tinh than, cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi
lao dong; dam bao chi tiéu v loi nhuan, cd tirc theo ké hoach va nghi quyét Dai
hoi dong cd dong dé ra.
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2. Nhiém vu, chi tiéu chu yéu, cu thé:

- Pam béao an toan chay te‘t}l tuyét dbi, khong dé xay ra tai nan chay tau do
chi quan gy ra, khong c6 sy co chay tau do chu quan, khéng c6 vi pham quy
trinh quy tic gdy tré ngai chay tau; timg budc nang cao chét luong cau duong,
dam bao sb diém xoc l4c, sb diém sai binh quén < 7,0 diém/Km.

- San luong dat tir 349,802 ty dong trd 1én (ting 10% so véi ndm 2025),
Doanh thu dat tir 325,045 ty dong trd 1én (tang 10% so v6i ndm 2025).

- Loi nhuén sau thué dat tir 3,991 ty dépg tré 1én, bang 103% so véi nam
2025 (trude thué dat tir 5,014 ty dong tré 1én, bang 103% so véi thyc hi¢n 2025).

_ Ty 18 ¢ tic dat 13,0% (bing 100% so voi nam 2025); bao toan 100% von
Chu s& hitu (20.450.000.000 dong).

- Timg budc nang cao doi sbng vt chat, tinh than va cai thién diéu kién
]am viéc cho ngudi lao dong; dam bao thu nhap binh quan nguoi lao dong va Ban
didu hanh dat tir 16.383.000 dong/ ngudi/thang trd 1én (ting 10% so véi 2025).

- Khong c6 tai nan lao dong chét nguoi, khéng c6 tai nan lao déng ndng do
truc tiép lao dong chi quan gly ra; cong tdc dam bao an ninh trat tu duoc gilr
virng, khong dé xay ra chay nd trong co quan, don vi.

IIL. MOT SO BIEN PHAP CHU YEU

1. Cong tac quan ly, chi dao chung:

- Trién khai, phé bién, quan triét dén céc don vi truc thudc, cac phong nghiép
vu trong Cong ty va chi dao thyc hién nghiém tac, kip thoi cac Chu truong, Dudng
16i cia Pang va Nha nudc, cac Chi thi, Nghi quyét, Van ban chi dao cua Téng
Cong ty PSVN, cac Nghi quyét, Vin ban chi dao ctia Pang iy Cong ty; trong do
trude mét va quan tAm xay dung K& hoach/Chuong trinh trién khai thyc hién Nghi
quyét Pai hoi XIV clia Dang, Chuong trinh hanh ddng thuc hién Nghi quyét Dai
hoi XIV ciia Dang tty Tng cong ty DPSVN, Chi thi s6 03-CT/DU, ngay 22/9/2025
ctia Dang iy TCT DSVN v& viée tiép tuc dbi méi 18 16i 1am viée, Chi thi 22/CT-
TTg ctia Thi tuéng Chinh Phu va Chi thi 02/CT-DS cua Téng cong ty DSVN,
...VV, tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 28-NQ/PU, ngay 28/02/2025, Nghi quyét
s6 29-NQ/DU, ngay 20/3/2025 ciia Dang ty Téng cong ty DSVN; Nghi quyet 57-
NQ/TW, ngay 22/12/2024 ciia Bo chinh tri, cac Két luan vé tong két thyc hién
Nghi quyét s6 18-NQ/TW, khéa XII, ...vv.

- Ra so4t lai cac ndi dung, cong viéc ma Pang iy, HDQT da chi dao (trong
Nghi quyét, vin ban ...vv) tir thang 12/2025 dén nay dé danh gia va tiép tuc chi dao
thue hién hodc didu chinh dé dat myc tidu cao nhét.

- Tiép tuc tap trung va kién quyét chi dao giai quyét diém nghén (nim 2025
van chua hoan thanh) trong quéan ly va nghiép vu; do 1a hd so quan 1y trang thai
ky thuat KCHTDS (khéi luong cu, duong, ghi, ga, nha, dudong ngang,...vv),
trong do luvu y vé hd so quéan 1y theo quy dinh mdi 281, duong ngang c6 nguoi
gac, duong cong (ké ca dudng cong sau ghi) va hd so BHXH NLD trong Cong ty.

- Chi dao quyét liét, cu thé (mutc @6 tiy theo ndi dung cong viéc), giam sat
chit ché qu4 trinh thuc hién theo cac quy ché, quy dinh ndi bo, ké hoach cong tac di
ban hanh; khi phat hién ¢ kha néng khong hoan thanh, tdn tai, s& c6 bién phép xir ly
hodc thay ddi ngay.
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- Vao cubi thang diu quy kiém soat dbi chibu (yéu cau tong hop béo c4o) vé
hang muc cong viéc, nhan cdng, vat tu gitia Giao ké hoach hang quy - Phuorng an tac
nghiép quy; vao thang dau quy sau tong hop, dbi chiéu (yéu cau béo c4o) vé hang
muc cong viéc, nhan cong, vat tu gilta Giao ké hoach quy - Nghiém thu thanh toén -
Phuong an tac nghi€p cta quy trudc.

- Quan ly chat ché cac chi phi ngay tir khau 1ap ké hoach, khi phét sinh phai c6
thuyét minh va duoc cap o thdm quyén phé duyét, trong do6 phai trich dy phong
kinh phi tir 20% tr& 1én sb tién thué dét phai nop; phong Tai Chinh-K& toan nghién
ctru dé ghi sb tai chinh phi hop véi quy dinh.

- Tiép tuc siét chit ky cuong, thuc hién nghiém tic viéc x1t ly trach nhi€ém
- nguoi ding dAu, ngudi truc tiép va nguoi lién quan khi d& xay ra vi pham, tai nan,
su ¢6; kip thoi xem xét, giai quyét cac phan anh, don thu trong ndi bd Cong ty.

- Pinh ky (quy, thang, cong trinh) HDQT, Ban didu hanh xay dung ké
hoach, ndi dung cong tic dé chi dao va phan cong td chirc thyc hién (thdng qua
NQ, vén ban, thong béo két luan ...); thuc hién kiém dém timg nodi dung cong viéc.

- Chi dao tiép tuc sira dbi cac quy ché, quy dinh trong noi bd phuc vu cong
tac quan ly, diéu hanh ciia Cong ty; trong d6 quan tam, sira dbi quy ché tra luong
(theo vi tri, viéc 1am, t 1ai xe hoic theo nghi dinh m6i); Lanh dao thyc hién tbt
quy | ché dan chi tai co s& noi 1am viéc; tiép tuc thuc hién quy ché tiép dan, giai
quyét kién nghi ctia ngu’orl lao dong bang céac hinh thirc phtt hop, kip thoi.

- Chi dao va yéu cAu cac phong nghiép vu, cac ca nhén lién quan thyc hién
nghiém tic viéc tong hop bao cédo so6 liéu dinh ky (theo quy dinh vé Thong tin,
béo c4o) dé c6 cac giai phép chi dao, diéu chinh kip thoi, phi hop.

2. Cong tac dam bao an toan chay tau va chit lwgng cau dwong:

- C4c chure danh tir Lanh dao quan ly dén phong nghiép vu, cac doi dudng
st hang thang phai c6 ke hoach va td chirc thuc hién nghiém tic ché do klem tra
dinh ky, kiém tra dot xuat trong d6 luu y: Kiém tra ban dém, ngay nghi cudi tuan
dip 18 tét dbi véi hé tuan gac kiém tra cac cong trinh thi cong trén dudng sat
Kiém tra, d6i chiéu sb liéu gifra hién trudong véi hd so quan ly (ho so k¥ thuat, s6
kiém tra cia Cung, boi) cac duong cong va c4c ghi trén chinh tuyén.

- Tiép tuc t6 chirc thuc hién t6t Chi thi 22/CT- -TTg cta Thu tudéng Chinh
Phu va Chi thi 02/CT-DS cuia Téng cong ty DPSVN, ke hoach sé 59-KH/DU cla
bang uy Cong ty v& cong tac dam bao ATGT dudng sit trong tinh hinh méi ; tiép
tuc siét chat ky cuong, cu thé héa cac vin ban chi dao cla céc cAp phu hcyp voi
dic diém quan ly ctia Céng ty, nhim bao dam tuyét dbéi ATCT, khéng c6 tai
nan/tré ngai chay tau do chu quan gay ra, co nhiéu bién phap dé giam tai nan, tr&
ngai do khach quan; giam s6 diém x6c lic, dam bao sé diém sai binh quan< 7
diém/Km, gitt gin an ninh trat ty trén dia ban quan ly.

- Ngay tir dau quy I ciia ndm phai giao chi ti€u giam xoc l4c cho timg cung
Cau duodng, timg Doi duong sat; qué trinh thuc hién phai theo d&i va c6 bién phap
chi dao stra chira khan cép cho timg quy, timg ly trinh.

- Ngay tur dau nam phai tinh toan xay dlmg phuong an tac nghiép quy/6
thang cu thé, chi tiét theo timg thang (km, thoi gian thyc hién, khéi lugng vat tu
dua vao...), can dbi nhan cong duy tu dé danh mét phan nhén céng phuc vu cho
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viéc to chirc cac dot khan cap (khi can thiét, nhu cao diém phuc vu van tai...),
khan cép sira chita mot s 1y trinh x4u dic biét; dbi v6i cac Km, bd ghi méi dugce

Dai tu phai duoc quan tim chim soc ngay tir khi nhén ban giao.

- Tich cyc lam viéc ph01 hop voi don vi lién quan (Pia phuong, tu vén, chu
dAu tu...) @& thuc hién tot dé an “Pam bao trat tu HLATGT va xtr ly dirt diém 16
di tw mé qua dudng sat” ban hanh kém theo QD s6 358/QP-TTg ctia Chinh phu;

d& nghi dia phuong cam két déng cac 16i di ty mo.
3. Quan ly, chi dao ddm bio sian lwgng, doanh thu:

- Lanh dao, chi dao xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh clia ca ndm
(san lugng, doanh thu, loi nhuén); thuc hién nghiém tac viéc lap ké hoach SXKD
hang quy va ca nam theo quy dinh cua Coéng ty, Chu dau tu; hoan thanh 100%
khéi lugng, kinh phi theo hop ddng quan ly, bao tri két chu HTDS dung tién do,
chét luong.

- Chi dao diéu tra, xay dyng phuong an tac nghlep 4 quy (quy L, quy II, quy
III va quy IV) ngay tu dau nim (bao cdo HPQT) sat voi dac diém, trang thai cau
dudng, phu hop voi nguon kinh phi theo hop dong, gén voi str dung hi€u qua may
méc, thiét bi trong san xut; giao ké hoach sén xuit cho don vi ngay tlr thang dau
quy; qua trinh thyc hién thuong xuyén déi chiéu giira thuc hién va PATN khi phat
sinh, sai khac phai cé bao céo kip thoi.

- T chic ra soat lai tinh hinh thuc hién hop déng quan ly, bao tri (PAG,
PATN didu chinh, sb lidu, chimg tir vat tu, nhan cong) chuln bi cho quyét toan
ngudn nam 2024; thyc hién quan tri kinh phi (Vét tw, nhan cong) quan ly bao tri
2025 ngay tir khau diéu tra dé 1ap PATN hang quy va két thuc mbi quy.

- Chi dao chu dong, tu kidm tra, ra soat lai hd so hoan cong, hd so thanh
todn céc goi thau da thi cong hoan thanh trong nam 2025; tdp trung chi dao thuc
hién cac cong trinh con dé giang 2025 (Stra chita dinh ky duong ngang Pham Van
Pong, X4y dung dudng trén kénh T4, cau vuot Long Khanh km 1652+173, DN
1660+150, ...) darn bao ATCT va hi¢u qua.

- Tich cuc nim bét, lién hé dé dé nghi dAu tu va tham du d4u thu cc cong
trinh thudc du 4n khic ngoai quan ly, bao tri KCHTDS dé dam bao doanh thu
ting trudng tir 10% trd 1én, viéc lam cho nguoi lao dong, ddng thoi timg budc
cing cb ning luc thi cong ciia Cong ty; trong d6 luu y: Sta chira dinh ky Km
1722-1726, Coéng trinh ga Sai Gon, stra chita dudng trong DAu may-toa xe, stra
chita duong Da lat-Trai mat, ...vv

- Thyuc hién mua vét tu, vat liéu dung theo quy dinh Nha nudc; cung cp
kip tién d6 cho ké hoach trién khai thi cong theo PATN da duyét; qua trinh thyc
hién phai bam sat PATN; 9 thang va 11 thang phai thue hién can ddi chi phi vat
tu, chi phi may d kip thoi cé bién phép diéu chinh.

- Chi dao xay dung céc bién phap khai thac tai san hién c6 cia Cong ty,
manh dan m& rong khai thac mat bang khu vuc s6 01 Nguyén Thong (kho, bdi,
san Pickleball, ...) dam béo hop ly, hiéu qua, gop phan ting doanh thu va chia s&
kinh phi nop tién thué sir dung dat, xay dung phong trao hoat dong VHTT, chim
lo doi sbng vt chat, tinh than cho NLD.
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4. Quan Iy chi phi, thyc hanh tiét kiém:

- Thyc hién nghiém tlc viéc xdy dung ké hoach chi phi quan ly doanh
nghiép ma trong tam la ké hoach st dung nguon chi phi chung trong quén ly bao
tri KCHTDS do Nha nuéc dit hang; hang quy thuc hién kiém tra, ra so4t tinh hinh
thuc hién dé c6 bién phap diéu chinh.

- Viéc stra chita nho tai san, mua sdm cong cu, dung cu lau bén, may méc
thiét bi phuc vu sén xuét chi thuc hién khi c6 ké hoach da dugc thong qua HPQT.

- Tu ngpén qu¥ ,tién luong, dinh murc, nhu céu? chi_phi bd tro san xqét
(khong truc tiép san pham) dé tinh toan, can doi, sua doi diéu chinh don gié tién
lwong ndi bo, tir d6 lam co s& cho viéc giao ké hoach, ddm béo phu hop giita tién
lurong/thu nhép - s6 nhan cong ndi bd- Phuong én tac nghiép- Phuong an gia.

- Hang quy phai x4y dung ké hoach tai chinh theo diing quy dinh; cac chi
phi phét sinh phai dugc thanh toan kip thoi.

5. Cai thién diéu ki¢n lam viéc, 4p dung khoa hgc cong nghé:

- Tiép tuc t6 chirc thuc hién Ké hoach sé 34-KH/PU, ngay 24/6/2025 cla
bang uy Cong ty vé vé& dot pha phat trién khoa hoc cong nghé, dbi moi sang tao
va chuyén dbi s6 theo tinh than Nghi quyét s6 57-NQ/TW; trong d6 quan tdm dau
tr may moc thiét bj bang céc ngudn vén uu tién thiét bi chén duong cam tay
(Nhat), nhim timg budc giam lao dong truc tiép dé nang cao thu nhép, thic day
ting trudng san xut va chét luong ciu dudng.

- Ra soét d& didu chinh K& hoach dau tu, timg budc trang bi may vi tinh cho
c4c Cung ciu duong, ban ghé lam viéc (d6ng bo) cho cac phong nghiép vu, cic
diém géc chén; truéc mit lua chon mot sé diém dién hinh dé dau tu, rat kinh
nghiém; phén d4u ndm 2026 100% cac diém gac chan dugc chinh trang cai thién
diéu kién cho ngudi lao dong, trong d6 lua chon dé tap trung “Piém” cho 10 nha
géc chan dudng ngang kidu mau; tiép tuc dAu tu, sira chita cac can chin, dan chén
dé giam strc lao dong béng chi phi vat tu va chi phi chung trong ngudn kinh phi
quan ly bao tri HD d&t hang.

- Chi dao xay dung tiéu chi vi tri, viéc lam ddi véi lao dong gian tiép dé
1am cin ct stta dbi quy ché tra luong; Chi dao xdy dung quy ché quéan ly tién
luong va lao dong theo Quy ché 211/QD-DS ctia Tong cong ty DSVN; stra déi,
cai tién Quy ché tra luong, thang luong, bang luong trong ndi bo Cong ty.

- Kidm tra ra soat lai v& tinh hinh nuéc sinh hoat tai céc diém géc dudng
ngang d c6 ké hoach hop dong két ndi nuéc hogc khoan giéng phuc vu NLD;
xem lai chd dé xe may ciia cong nhan gic chin DN d& ¢ cac bién phap hd trg,
tao diéu kién cho ngudi lao dong hoan thanh tdt nhiém vu.

6. Pau tw may méc thiét bi (ké hoach):

I3

S6 ~ : | S6 | Kinhphi | Ghi
TT TEN DU AN Don Vil | rong | (tridu d%ng) chii
A Du an chuyén tiép tir cdc nim 0 0
trudc 2026
B |Dwan nam 2026 3.140
I | Mua sim thiét bi thi cong 2.190
1 | M4y siét Bu long Nhét Bo 10 300 | Ngudn
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S6 ~ ‘ .| S6 | Kinhphi | Ghi
TT TEN DU AN Don vi| | ong | (tridu ddng) | chi
2 | Méy chén dwong cam tay Nhat Bo 03 1.350 von
3 | Thiét bi cau Cai 01 300 cua
4 | May bang tai d4 Cai | o1 240 d‘;f%‘}h
Il | Sira chita tai san c6 dinh (kién tric) 950 | &P
1 Kh‘o vat tl{’ (khu CQ) cén tin - To'im 01 350
nha luu tra bo
2 | Hang rao xdy gach ngn 01 600

7. Cong tac giam sat d6i voi ngwoi quan ly Cong ty:

- Thudng xuyén giam sat d01 voi Ngudi quéan ly Cong ty trong qua trinh
thyc hién nghi quyét, vin bén, quyét dinh ctia HDQT; céc ndi dung, quy dinh cda
cAp trén va Nha nude, quy ché, quy dinh trong ndi b cong ty, tir d6 dé ra cac bién
phap chi dao, diéu chinh kip thoi dam bao thyc hién hiéu qua

- Ngoai viéc bdo cdo theo dinh ky (thdng, quy), yéu cau tong hop béo céo 9
thang, 10 thang, 11 thang, bao céo theo cong trinh, theo tirng nguon kinh phi, cac
chi phi phat sinh dé dbi chiéu, can ddi ké hoach, du toan chi phi chung, kinh phi
ca nam, cong trinh nham diéu chinh kip thoi dam bao chi dung chi du theo ngudn
vbn va loi nhuén.

- Thuc hién kiém tra cac hd so, ching tir dam bao hop tinh, hop 1y, hop
phap nhét 1 hd so, chimg tir thanh quyét toan cac cong trinh, cac chi phi.

- Pinh ky va d6t xuit HPQT s& dénh gia mirc d§ hoan thanh (tién d9, khoi
lugng, chét lugng) dbi voi timg ndi dung, timg don vi va tirng ca nhan lién quan;
thyuc hién ky luat nghiém minh, céng khai 601 véi cac ca nhan, don vi lam bira lam
4u, khong chip hanh quy trinh quy tic dé xay ra tai nan, tré ngai do chu quan.

- Chi dao “Tb gitp viéc quan ly cb phan” thuong xuyén theo doi tinh hinh
chuyén nhuong, giao dich ch phleu nim bét bién dong vé gia ca cd phleu dé bao
cao HPQT va thong tin cho cac co dong, ddng thoi hudéng din céc co dong trong
viée dang ky md tai khoan giao dich, cac budc giao dich.

8. XAy dung viin héa doanh nghi¢p:

- Tiép tuc chi dao cdng tac truyen théng nham timg budc xay dung hinh
anh Céng ty; thuc hién ddng bd véi cai cach 18 16i 1am viéc theo tinh than Chi Thi
03-CT/PU Téng cong ty DPSVN; dau tu thuc hién di vao thyc chét viéc xay dung
phong trao “Chinh quy-Van hoa-An toan” ma diém nhén 13 phong trao DBuong
tau-Dudng hoa; tiép tuc quan tdm sira chira, dau tu va timg budc cai thién didu
kién 1am viéc cho nguoi lao dong; danh gia hiéu qua cong viéc khach quan, cong
bang va thuc hién ky lut nghiém minh.

- Thuong xuyén v¢ sinh sach sg, sap xép ngin nép trong nha gic chén; mbi
diém chén lya chon va trong cac loai céy hoa cho phu hop; duy tri vudn hoa cay
canh da dugc dau tu, thuc hién vao chiéu thtr 6 tudn cudi thang (phong TC-HC
thong b4o) thuc hién don dep vé sinh cac phong nghiép vy, sdp xép sang loc hd
so, loai bo cac tai liéu hu hdng;
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- Chi dao xay dyng | ké hoach chi tiét cho cac ndi dung, hoat dong chuén bi
ky niém 50 ndm ngay truyén thong Céng ty (01/10/2076-01/10-2026).

- Thyc hién soan théo vin ban, phé duyét, ky ban hanh ding quy dinh vé

thé thirc van ban.
9. M6i quan hé phdi ho‘p cia HPQT:

- Tiép tuc thuc hién t6t quy ché phdi hop gitra HDQT, Giam doc véi Dang
iy Cong ty; trong qua trinh thyc hién s ra soat dé diéu chinh cho phu hop; trong
d6 quan tdm viéc ra soat, stra dm lai quy ché Tb chirc can bd, dénh gia can bg, xay
dung nghi quyét va chu truong t& chire SXKD cho phii hop véi quy ché cua Pang
ty Téng Cong ty va tinh hinh ctia don vi.

- Phéi hop va tao diéu kién cho cén bd doan vién Céng doan, Poan thanh
nién thuc hién tot nhiém vu ctia minh, giai quyét cac kién nghi, khiéu nai, t6 chirc
tham quan-hoc tap theo ké hoach dé ra.

Kinh thua toan thé Hoi nghi.

Tinh hinh, nhiém vu ké hoach SXKD nim 2026, nhét 13 nhiém vy ting
truong vé doanh thu 10% trd 1én, ddm bao an toan chay tau tuyét déi 1a nhimng
thach thirc rat 16n; nhung day ciing 1a co hoi dé ching ta tmg budc thay d6i
ngudn luc lao dong, td chirc SXKD, ciing cb ning luc, xay dung Cong ty ting
budc phat trién.

Thay mat Lénh dao Cong ty, Chu tri Hoi nghi, Toi kéu goi toan thé cac quy
vi ¢ dong tiép tuc doan két, thong nhét ra strc phén dau trén moi linh vuc, cong
tac, tirng budc khéc phuc nhing t6n tai, kho khan quyét tém thuc hién théng loi
c4c chi tidu da dé ra va hoan thanh xuét sdc nhiém vy dot xuét khac.

Nhén dip nay, thay méat Hoi ddng quan tri, quy vi Cb dong, Téi xin cam on
Lanh dao Tong cong ty DPSVN, céac Ban cua Tbng cong ty, cac don vi, co quan, da
hd trg, tao diéu kién cho Cong ty trong ndm qua va mong muén tiép tuc nhan
dugc sy quan tAm giup d& cua quy cap trong ndm toi.

Xin kinh chtc qui vi dai biéu manh khoe !

Chiic Dai hdi thanh cong t6t dep./.
T.M HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: ' § '
- Céc cb dong du hop Cong ty;

- Nguoi Dai dién cong b thong tin;
- Cong bd thong tin trén trang Website; \

CONG TY
| cO PHAN.

-
Q

‘f)
(=

- HbQT, Ban kiém soat, Ban Giam ddc;

\* DUONG SAT
- Luu: HS PHDCD-2022; \\’?‘WSM GOV

Nguyen Cong Dong
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT SAI GON Pjc lap — Tw do— Hanh phiic
S6: 02/BC-DPHPCD Thanh phd Ho Chi Minh, ngay 16 thang 4 nam 2026
DU THAO

) BAO CA:O CUA BAN KIEM soAT ]
VE HOAT PONG NAM 2025 VA PINH HUONG NAM 2026

Kinh guri: Dai hoi déng cb dong thuong nién nim 2026

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa
X& hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cén ct Dleu 1€ to chtc va hoat dong ctia Cong ty cd phan dudng sat Sai Gon
dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 19 thang 4 nim 2021;

Can ctr quy ché td chirc va hoat dong ciia Ban Kiém soat;

Thyc hién chirc ndng, nhiém vu cua Ban Kiém soat theo quy dinh. Ban Kiém
soat bdo cdo Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 Cong ty cb phan dudng
sat Sai Gon (DSSG) két qua thuc hién nhiém vu nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025.
1. Té chirc nhan sw va co cAu ctia Ban Kiém soat.

Tt ngay 01/01/2025 dén thoi diém hién “nay, Ban Kiém soat Cong ty cd phan
duong sat Sai Gon gom 03 (ba) thanh vién: Ong D4 Pirc Thuan -Trudng Ban, hai
thanh vién la 6ng Truong Tan Tai va 6ng Pinh Van Hung.

Nhiém vy ctia mdi thanh vién dugc quy dinh chung trong Piéu 1€ t6 chirc va
hoat dong cua Cong ty; Quy ché t6 chtre va hoat dong cua Ban Kiém soét; Quy
dmh vé phéin cong nhiém vy trong Ban Klem soat. Ngoa1 ra, tai cac ky hop trong
nam cua Ban Kiém soat, mdi thanh vién déu duoc giao cac nhlem vu cu thé phu
thudc vao s6 lu’ong va ndi dung cac Ngh1 quyet Quyét dinh, Thong bao ciia Hoi
dong quan tri cling nhu dic diém clia cac van dé phat sinh tai Cong ty & timg ky..

2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2025.

-Lap ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat vé kiém tra giam sét céc mat
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty ndm 2025; Phéan céng nhiém vu cu thé
clia tirng thanh vién Ban Kiém soat.

-Kiém tra tinh hop ly, tinh hop phap, gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh cta
phép luét va Dleu 1& Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Gidam ddc Cong ty trong cic ndi dung:

+ K1em tra glam sat viéc trién khai va két qua thyc hién Ngh1 quyét ctia Pai
hoi dong cd doéng, cua Hoi dong quan tri, Giam ddc Cong ty theo cac quy dinh ciia
phap luat va Piéu 1& Cong ty.

+ Kiém tra Béo cdo tai chinh dé danh gia tinh trung thuc va hop ly trong viéc
ghi chep, cAp nhat chung tir, s6 sach ké toan phi hop véi cac chudn muc ché do6 ké
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todn hién hanh ctia Nha nudc quy dinh. Tham dinh bdo cdo tai chinh trén co s¢ bao
c4o kiém toén doc 1ap dé trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2025.

+ Kiém tra viéc thuc hién nhiém vy dam bao an toan giao thong duong st
quy [+II+I1I ndm 2025.

+ Kiém tra viéc thuc hién cong tac ké toan, viéc theo ddi thu hdi céng no va
trich 1ap cac quy du phong tai chinh nam 2024.

+ Kiém tra, gidm sat qua trinh thyc hién lya chon nha thau thudc dy an: cung
cap vt tu ctia hop dong dit hang nam 2025.

+ Kiém tra, g1am sat viéc phan pho1 lgi nhuén nam 2024; viéc trich lap, quan
ly va str dung cac quy tai Cong ty; viéc thuc hién chi tra ¢d tirc ndm 2024 cho céc
cd dong.

+ Kiém tra, giam sét viéc 14p va thuc hién phuong 4n tac nghiép k¥ thuét quy
[I+111/2025.

+ Kiém tra viéc thuc hién ké hoach dau tu nam 2025.

+ Kiém tra viéc thuc hién KHSXKD nim 2025, nfi quy, quy ché, quy dinh
clia cOng ty tai Doi duong sét Long Khénh.

- Ban Kiém soat da phéi hop tt voi Hoi dong quan tri va Ban Giam déc trong
viéc dong gop y k1en xay dung, sura dm quy ché ndi bo cua Cong ty. Tham g1a y
klen dua ra cac k1en nghi véi Hoi dong quan tri, Ban Giam dbe Cong ty vé cac
van de lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2025 cua Cong ty.

- Tham dy dAy du cac cude hop ciia Hoi ddng quan tri, cac cude hop giao ban
san xuit hang thang va cac cudc hop khac.

- Trong nam 2025 Ban Kiém soat da t6 chire cac phlen hop dinh ky, cac thanh
vién cta Ban Kiém soat tham du ddy di. Tét ca céc cudc hop ctia Ban déu tién
hanh theo trinh ty quy dinh.

- Cac thanh vién Ban K1em soat thong nhit ké hoach, chuong trinh hanh dong
trong nam, phan cong cu thé tu'ng thanh vién Ban Kiém soat theo chuyén mén va
kinh nghiém ctia moi thanh vién dé kiém tra giam sat cac méat hoat dong cua Cong

ty.
- Ngoai cac cudc hop va lam vi€c truc tlep, Ban Kiém soat cling da thuong
xuyeén lién lac, trao ddi thong tin, tai heu va dé ra céc giai phap cu thé, thiét thuc

trong viéc thuc hién nhi€ém vu cta Ban Kiém soat nhdm ning cao h1eu qua hoat
déng cong tac kiém tra gidm sat.

3. Panh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat.
Ban Klem soat thuc hién nhiém vy theo ding quy dinh tai Diéu 1é Cong ty,
Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Ban Kiém soat.

Cac Kiém soat vién thuc hién theo nhiém vy da duge phan cong, thuc hién
viée kiém tra, giam sét tinh hinh thyc hién nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh
cia Cong ty; Gidm sat tinh hinh thyc hlen cac Ngh1 quyet cua bai hoi dong ch
dong; Giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong, viéc thuc
hién céc nhiém vu dugc giao; Tham dinh bao cdo tai chinh, béo co két qua san
xuat kinh doanh.

Tham du cac cudc hop clia Hoi dong quan tri, cac cude hop giao ban san xuat,
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trén co so ném Vung tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Coéng ty. Tham
giay kién dong g06p, kién ngh1 nhitng van dé c6 lién quan trong hoat dong SXKD
dé hoat dong ctia Cong ty ngay mot tot hon va ddm bao hoan hoan thanh céc chi
tiéu cua Nghi quyét DHDCD d8 ra.

Ban Kiém soat da hoan thanh nhiém vy trong ndm theo chtrc nang, nhiém vu
dugc quy dinh va DPai hoi ddng cb dong giao.

4. Tién lwong, thu lao, cac lgi ich khac ciia Ban Klem soat.

Tién lwong, thu lao cua cac Kiém soat vién trong nam 2025 dugc Cong ty xay
dung, thuc hién theo quy dinh hién hanh va cac quy che quan tri ndi bo cua Cong
ty, dugc DPHDCD thuong nién nam 2025 Cong ty c¢6 phan dudng sat Sai Gon thong
qua tai Nghi quyét s6 05-25/NQ-DHDCD, ngay 21/4/2025.

Ban Kiém soét dugc Cong ty thanh toan day du cac chi phi hoat dong phat
sinh trong ndm 2025.

II. KET QUA THUYC HIEN KE HOACH, CHUONG TRINH CONG TAC
KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025.

1. Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thwe va mire do can trong
trong quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh tinh hé thong, nhat
quan va phu hgp ciia cong tac ké toan, thong ké va bao cdo tai chinh.

1.1. Tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mtrc dg céan trong trong quan
ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

Céc nghi quyét, quyét dinh, bao cdo ctia Hoi déng quan tri, Giam dbc Cong
ty déu dam bao tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va muc do can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong s&n xuat kinh doanh cua Cong ty nhu: co s& phap ly,
dinh hudng chién luge phat trién, y kién chi dao cua cac co quan quan ly;. két qua
SXKD duoc ghi nhén tai bdo cdo tai chinh hogc khéi lugng, gid tri san pham thuc
té hoan thanh. .

1.2. Tinh he; théng, nhat quan va ph hop clia cong tac ké toan, thong ké va
bao cao tai chinh.

~ Viée thong ké va lap béo cdo tai chinh cua Cong ty tudn thi nhimng nguyen
tic, quy dinh cua phap luat va chuan muc ké toan hién hanh; cac thong tin ké toan
c6 gia tri so sanh; cic nguyén téc ké toan va phuong phap do luong dugc ap dung
mdt cach nhét quan dam bao tinh chinh x4c va tin cdy cua thong tin ké toan.

2. Thim dinh b4o c4o tai chinh nim 2024, xem xét bio cdo tai chinh hang
quy nam 2025.

Béo cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty lap, da duoc kiém toan béi Cong ty
TNHH kiém toan va dinh gia Quoc té. Sau khi ra soat viéc trinh bay BCTC nam
2024 va BCTC cac quy L, II, IIT ndm 2025 cua Cong ty vé noi dung va bleu mau
theo quy dinh; ra soét so heu chi tiét véi so liéu tong hop trén Bang can d6i ké toan
va Bao cao két qua hoat dong SXKD; dbi chiéu sb liéu tong hop duoc trinh bay
trong BCTC véi s0 liéu chi tiét dugc hach todn va theo ddi trén cac s6 ké toan chi
tiét, Ban Kiém soat cé y kién nhu sau:

- He thong ké toan, céc chinh sach ké toan 4p dung va viéc trinh bay BCTC
niam 2024, quy L, IL, IIT nam 2025, ctia Céng ty phu hop voi ndi dung va biéu mau
quy dinh tai thong tu s6 200/2014/TT BTC ngay 22/12/2014 cia B¢ tai chinh

hudng dan ché d6 ké toan doanh nghiép.

Due thao Bao cdo ciia Ban Kiém sodt tai PHPCDTN ndm 2026




4

- Céc chi tiéu trén Bang can dbi ké toan, Béo céo két qua hoat dong kinh
doanh, Béo c4o luu chuyén tién té dugc thuyét minh r& rang véi co sé tinh toén, s6
lidu chi tiét ddy du trén Thuyét minh BCTC.

- Kiém tra, d6i chiéu sb liéu trong trong s ké toan chi tiét va cac thuyét minh
trong BCTC cho thiy cac chi tiéu trong BCTC dugc x4c 1ap hop 1y, phan anh trung
thuc tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

- Sau khi xem xét, thAm dinh, Ban Kiém soat khong phét hién sai 1éch mang
tinh trong yéu. B4o cdo tai chinh ndm 2024, quy I, II, III ndm 2025 da phan anh
trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
tai ngay 31/12/2024, ngay 31/3/2025, ngay 30/6/2025 va ngay 30/9/2025, cling nhu
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té, phu hop véi chuén
muc ké toan, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan.

3. Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién nghi quyét Pai hoi dong co dong
thwong nién nam 2025.

3.1. Phan phéi lgi nhuan sau thué nam 2024.

Ngay 22/4/2025, Hoi ddng quan tri Cong ty ban hanh Quyét dinh s6 111/QD-
DSSG vé viée phan phéi loi nhuén sau thué nam 2024, nhu sau:

Loi nhuén sau thué dugc phép phan phdi: 3.502.288.521d6ng, trong do:

- Chi tré cb tirc (ty 18 13% trén vén didu 18): 2.658.500.000d0ng;
- Trich qu¥ khen thudng ngudi quan ly Cong ty: 120.000.000ddng;
- Trich qu¥ khen thudng, phtc loi: 623.788.521ddng;
- Trich quy dau tu phét trién: 100.000.000d6ng.

Péi chiéu, véi Nghi quyé"f PHPCDTN nim 2025, Hoi dong quan tri Cong ty
ban hanh Quyét dinh phér’l phoi loi nhuén sau thué ndm 2024 ding véi nghi quyét
da dugc Pai hoi bieu quyét thong qua.

3.2. Chi tra c6 tirc nidm 2024.

Ngay 04/7/%025, Hoi déng quan tri Céng‘ty d€} phat he‘}nh Théng béo sb
593/TB-DSSG vé viéc chi tra ¢ tirc nim 2024 bang tién, cu thé nhu sau:

- Tdng gié tri ¢b tirc chi tra (1.300(’[6ng/cé phs‘?m): 2.658.500.000ddng;

Trong do:
+ Cb dong td chirc 1a TCT Pudng st Viét Nam(51%):1.355.835.000d0ng;
+ Céc cb dong khac(49%): 1.302.665.000dng.

- Viéc chi tra ¢b tirc ndm 2024, Cong ty di thuc hién hoan toan phu hop véi
cac quy dinh cta phép luét, Diéu 1 cong ty, ding voi nghi quyét da duoc Dai hoi
déng cb dong thuong nién ndm 2025 biéu quyét thong qua.

3.3. Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2025:

Nim 2025, Cong ty tiép tuc nhan dugc su quan tAm gitip do tir Tong cong ty
DSVN, cac Co quan, Pon vi trong va ngoai nganh, cing véi su lanh dao, chi dao
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quyét liét cua Pang uy, Hoi ddng quan trj va su chi dong, tich cyc trong cong tac

chi dao, diéu hanh cta Ban Giam déc, vi thé Cong ty d4 hoan thanh va hoan thanh

vurgt mite hiu hét cc chi tiéu ma PHDCDTN nim 2025 d giao, cu thé nhu sau:
3.3.1. Két qua thuc hién céc chi tiéu KHSXKD nim 2025:

. . Thue Ké Thuwc hién nam 2025
80 | Cicchitieu | P°™Y' | hign | hoach
T tinh | 2034 | 2025 | Giat | WY | TV
502024 | soKH
1 | Doanh thu Tr.ddng | 225.452| 247.998 | 295.495| 131,0% | 119,1%
2 | jone g;ghu@n Trddng | 4063 | 4750  4.868 | 119,82% | 102,49%
3 sT;untghL% b Tr.ddng 3.502 3.680 3.875 | 110,65% | 105,30%
4 | Véndidulé Tr.ddng | 20.450| 20.450| 20.450 | 100,00% | 100,00%
TS’ Suét . 0 0 0 ) 0 0
5 | LNST/Vén didu 18 %% 17,12% | 18,00% | 18,95% | 110,65% | 105,30%
6 giyéﬁgo keVon % 13,00 13,00 13,00 | 100,00% | 100,00%
3.3.2. Céc chi s6 tai chinh nam 2025:
TT Chi tiéu PVT| Nim 2025 Nim 2024
1 | Kha nang thanh todn
- | Hé s thanh toan ngén han
Tai san ngén han/No ngén han Lan 1,06 1,08
- | Hé s6 thanh toan nhanh
Tai san ngén han-Hang ton kho/No ngdnhan | Lan 0,94 0,70
2 | Coclu nguén vbn
- | H¢ sb nq/téng tai san Lin 0,83 0,79
- | Hé sb no/vén CSH BQ Lan 4,73 3,69
3 | Co cAu tai san
- | Tai san ngén han/Tdng tai san % 87,28 84,94
- | Tai san dai han/Téng tai san % 12,72 15,06
4 | Kha nang sinh 10i
- | Hé sb loi nhuan sau thué/DT thuan % 1,31 1,56
- | Hé sb loi nhuan sau thué/Vén chi SH % 14,87 13,69
- | Hé s loi nhuan sau thué/Tdng tai sin % 2,59 2,92

Trén co s& bao cdo tai chinh ndm 2025 clia Cong ty 14p, déd duoc kiém toan
bai Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Qudc té thyuc hién, Ban Kiém soéat c6 y

kién va danh gia nhu sau:
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a. V& két qua san xuét kinh doanh
Cong ty thuc hién hoan thanh ké hoach san pham céng ich theo hgp dong dat
hang va da dugc Tong cong ty DPSVN chap thusn nghiém thu, thanh toan dong thoi

céc san phdm ngoai cong ich d hoan thanh va dugc chu dau tu nghiém thu, thanh
toan. Trong do:

Téng doanh thu dat 295,495 ty dong bang 119,1% 50 Vi ké hoach nim va
bang 131% so v6i nam 2024 (narn 2024 dat 225,452 ty dong).

Loi nhuén sau thue dat 3,875 ty dong, béang 105, 3% so vOi ke hoach, vuot chi
tidu so voi Nghi quyét ciia PHDCD dé ra (Nghi quyet: 3,680 ty dong).

b. V& tinh hinh tai chinh.

Viéc ghi nhan doanh thu, chi phi ddu dap tmg diy di cc didu kién theo ché
d6 Nha nudc quy dinh

Viée quan 1y tai san: céc tai san ¢b dinh déu dugc theo ddi day du va thuc hién
trich khau hao theo quy dinh.

Viéc quan Iy no: Cong ty mé so sach theo ddi cac khoan ng pha1 thu, phai tra

v6i timg don vi khach hang, c6 gui bién ban dbi chiéu cong no va xac nhan day
du.

Chi tiéu kha nang thanh toan hién hanh dam bao trong han mirc cho phép.

Rleng hé sb ng phai tra/vén chu s¢ hirula 4,73 14n cao hon han mtrc cho phép,
chu yeu 13 no ngén han cta cac nha thiu cung cap vat tu thude cac hgp dong thi
cong nam 2025, trong quy I ndm 2026 khi chu dau tu thanh toan cong trinh cong
ty s€ thanh toan cac khoan ng¢ nay, khi do hé s6 no s& dam bao trong han mirc cho
phép.

Ban Kiém so4t thong nhét véi y kién ctia Kiém toan vién doc 1ap nhan xét vé
B4o c4o tai chinh ndm 2025: “Béo céo tai chinh dd phan anh trung thyc va hop ly,
trén cac khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh ctua Cong ty tai ngay 31 thang 12
nam 2025, cung nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh luu chuyen
tién te cho nim tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi chuan muc ke toan, ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y lién quan dén viéc lap,
trinh bay bao cdo tai chinh”.

Ban Kiém soat khéng c6 bt ky dé xuét diéu chinh nao khac d6i véi sb lieu
trén Béo céo tai chinh da duogc klem todn va xdc nhén s6 liéu tai chinh trén Béo
c4o tai chinh dua ra trinh Dai hoi déng cb déng di phan anh trung thuc va hop ly.

3.4. Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu:

- Trong nam cong ty da thyc hién du an “Mua sam may moéc thiét bi phuc vu
san xuat bao tri két cau ha tang duong sét ndm 20257, véi tong gia tri 2,89 ty déng,
gom 02 bd may chén cam tay; 01 bd méay chén thiy luc XYD-2AIII, 01 xe 016 07
chd.

3.5. Hoat ddng dau tu von ra ngoai doanh nghiép: Khong c6

3.6. Tinh hinh quan ly tai san, Cong no:

- P4 t6 chirc klem ké toan bd tai san, vat tu cong cu, (ké ca vat tu gitt ho, tai
san thué mudn ...), dm chiéu vdi s6 sach quan ly, qua d6 HDQT da chi dao tung

bude xu ly hang héa ton kho, hang hoéa, tai san kém pham chét, lac hau theo quy
dinh, nhim dam bao sir dung tai sin mot cach hiéu qua.
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- Thyc hién quan ly tai san theo dung quy dinh, trich khéu hao tai san theo
quy dinh tai Thong tu 45/TT-BTC ngay 25/04/2013; ndm 2025 kinh phi trich khiu

hao TSCP 13 2.294.793.412dong.

- Cong ng phai thu, phai tra dugc thé hién chi tiét trong Béo céo tai chinh.

3.7. Tinh hinh thyuc hién lao ddng, tién luong, ché d6 chinh sach cho ngudi
lao dong nam 2025:

- Lao dong dén ngay 31/12/2025 13 662,4 LD; trong d6 NQL: 7 ngu'oi lao
dong chuyén mon nghi€p vu: 56 ngu’ol (tai cac phong nghiép vu=38, tai cac don vi
=18), LD bd tro & phuc vu: 11 ngudi, LD tryc tiép SX 1a 588,4 nguoi.

- Pam béo viéc 1am 6n dinh cho nguoi lao dong, thu nhap binh quan cua NLD
(khong tinh NQL) la 14.884.227 dong/ng/th bang 102,3% so véi chi tidu nghi
quyét déra (NQ: 14.553.000 ddng/ng/th), bang 107% so véi ndm 2024 (Nam 2014:
13.902.000 dong/ng/th)

- Cong ty d3 1ap ké hoach ve viéc thuc hién ché db bao hiém, bao ho lao dong,
nang 1 nhoc doc hai, cham séc y té ... cho nguoi lao dong nam 2025 theo quy dinh,
can dbi chi phi quan 1y doanh nghlep nim 2025 dé dam bao du ngudn kinh phi thuc
hién.

3.8. Tinh hinh thuc hién mét sb nhiém vu khéc:

- Thuc hién cac ché do, chinh sach day du, dung quy dinh cho nguoi lao dong
vé BHXH, BHYT, BHTN; ky két hop dong lao dong thyc hién theo diung quy dinh
ctia Bo luét lao dong, to ohuc kham stc khoe dinh ky day du; thuc hién nang béc,
néng luong, chi tra luong k1p thoi va dung quy dinh; cac ché do phuc loi khéc ludn
dugc dam bao; duy tri, giai quyét cac che dd chinh sach cho ngudi nghi huu, nghi
viéc, tir tudt, dm dau duge thuc hién kip thoi, ddy di nham dam bao quyen 101 cho
ngum lao dong trong Cong ty. Ngoai ra Cong ty quan tdm dam bao nguoi lao dong
c6 viéc lam oOn dinh, doi song duoc dam bao, an tdm cdng tac; to chure cac hoat
dong vé phuc loi xa h01 cac hoat dong phong trao van hoa van nghe thé thao, cac
hoat dong tir thién, xa h01 .ning cao tinh than cho nguoi lao dong.

- Céc to chirc chinh tri xa hoi, doan thé duogc Cong ty quan tam tao dleu kién
vé thuén loi vé thoi gian, co s& vat chét va céc didu kién can thiét khéc dé hoat
dong theo dung quy dinh cda Phap luat va Luét doanh nghlep

4. Kiém tra, giam sat vi€c sira ddi, bd sung va thwe hién cac quy ché quan
tri ngi by cia Cong ty; viéc chap hanh cac quy dinh cua phap luat:

- Ban Kiém soat da kiém tra viéc chip hanh céc quy dinh ctia phap luat, quy
che quan tri ndi bd clia cong ty: trong cong tac dam bao an toan giao thong duong
sit nam 2025; trong cong tac ké toan, theo dai thu hoi cOng no va trich 18p cac quy
du phong tai chinh nam 2024; viée thuc hién chdm séc y té, kham chira bénh, ché
d6 bao hiém, ning nhoc doc hai...6 thang dAu nam 2025; thyc hién ché d6 bao ho
lao dong 6 thang dau nam 2025. Kiém tra viéc chip hanh cic cac vin ban hudng
dan, chi dao ciia bén A (Téng cong ty DPSVN, Cuc DSVN), quy ché quan tri ndi bd
ciia Cong ty trong cong tac diéu tra, lap ho so PATNKT thi cong quy II+III cua
hop ddng quan ly, bao tri KCHT duong sat qudc gia nam 2025.

- Pén ngay 30/11/2025, Cong ty da xay dung va ban hanh 61 quy dinh, quy
ché quan tri ndi bo, 11 thang nim 2025 da stra dbi, bd sung 7 quy dinh, quy ché quan
tri ndi bod cho pht hop véi cac quy dinh hién hanh.
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- C4c bd phan tham muu, don vi dd co ban tham muu va thye hién theo cac
didu khoan dugc quy dinh trong hé théng cac Quy ché, Quy dinh quan tri ndi bd
ctia Cong ty va cac quy dinh cua phép luat hién hanh.

5. Phéi hgp cung cac doan kiém tra, kiém toin vé thué, kiém tra vé quyét
toan va bao cao tai chinh ciia Cong ty:

Trong nam Ban K1em soat da tham gia cung v6i cac doan klem tra, klem toan
nhu : Cong ty TNHH klem toan va dinh gia Quoc té; Poan klem tra quyét toan

nguon von su nghlep kinh té dudng sat ndm 2024 cla Bo GTVT dé thyc hién kiém
tra v& quyét toan va bdo cdo tai chinh ctia Cong ty.

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI HPQT, BAN GIAM POC CONG TY.

Gidm sat hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty; Giam sat viéc quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Piéu hanh Céng ty theo Luat
Doanh nghiép va Piéu 1¢ cta Cong ty; Xem xét tinh phu hop céc quyét dinh cta
Hbi dbéng quan tri, Ban Gidm déc trong viéc diéu hanh:

1. i véi Hoi ddng quan tri.

Trong qua trinh tham dy céc cudc hop cua Hoi déng quan tri va xem xét ndi
dung ctia cac Nghi quyét (07 nghi quyet) Quyét dinh (26 Qb) ma Hoi dong quan
tri d& ban hanh trong nam 2025, Ban Kiém so4t nhan thiy:

- Tai cac cudc hop, Hoi dong quan tri da tap trung thao luan cac vén dé trén
co s& cac muc tidu duge Pai hoi ddng ¢ dong thong qua, cling nhu cac ndi dung
can tap trung chi dao thuc hién, nhiam hoan thanh toan dién cac chi tiéu SXKD ctia
Cong ty.

- C4c Nghi quyét dugc Hoi dong quan tri thdng nhét ban hanh déu phu hop
v6i dinh hudng, chién luoc, giai phap kinh doanh ctia Cong ty; phu hop véi chu
truong chung ctiia Nha nudc, cua Nganh va pht hgp véi nhiém vy, quyén han cua
Hoi ddng quan tri, ddng thoi cling 14 dinh huéng quan trong gitip Ban diéu hanh to
chtrc thuc hién hoan thanh va hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2025.

- Hoi dong quan trj d& xay dung chuong trinh, ké hoach SXKD va trién khai,
tb chirc thue hién kip thoi, day du, phu hop véi diéu kién cta Cong ty, pht hop voi
nghi quyét Pang bo, ke hoach SXKD cua Tong Cong ty dé 1am co s& quan ly, diéu
hanh; dinh ky va khi can thiét HPQT d4 t6 chirc hop dé danh gia két qua thuc hién,
dé ra chi tiéu, bién phép kip thoi pht hop véi yéu cau nhiém vuy.

- Hoi ddng quén trj d3 ting cuong kiém tra, gidm sat chit ché cac hoat dong
ctia Ban diéu hanh cong ty trong viéc thuc hién nhiém vy SXKD: Hoat dong quan
ly, bao tri KCHTDS; hoat dong dam bao ATCT, ATGT; cong tac quan ly tai chinh;
thuc hién cong tdc mua sém, dau tu; thuc hién ché do chinh sach cho ngudi lao
dong ..

2. P6i voi Giam doc cong ty.

Giam dbc da didu hanh cac hoat dong cua Cong ty theo chirc ndng nhiém vu
va quyen han dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh cua phap luét Nha
nuéc; td chire thuc hién tbt Ngh1 quyet DHDCD va céc nghi quyét ctia Hoi dong

quan tri Cong ty; cd nhleu g1a1 phap dé thuc hién tot du toan chi phi quan ly doanh
nghiép da duoc Hoi dong quan tri cong ty phé duyét, nhdm hoan thanh vugt mic
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chi ti€u lgi nhuén ma Ngh1 quyet PHDCDTN nam 2025 da dé ra; chi dao quyét
liét cac don vi tdng cuong k1em tra trang thai k¥ thuat cau duorng, nham kip thoi
phat hién va sura chita nhung diém Xau co nguy co mat an toan chay tau; tich cyc
tim klem cdc cong trinh ngoai san xuét chinh va tip trung chi dao thyc hlen ding
hop ddng d3 ky voi cht dau tu, hoan thanh thanh quyet toan, giai ngan k1p thoi;
dam bao hoat dong san xuét 1<1nh doanh cia Cong ty duoc duy tri on dinh, viéc
lam, thu nhép cua ngu’ol lao dong duge nang cao; giai quyét day du, kip thoi cac
ché do chinh sach d6i véi nguoi lao dong

IV. SU PHOI HQP HOAT DONG GIUA BAN KIEM SOAT VA HQI PONG
QUAN TRI, BAN GIAM POC, CAC CO PONG.

Ban Kiém soat da phédi hop t6t v6i Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc cong ty,
cu thé:

1. Pai dién Ban Kiém soét dugc moi tham gia cac phién hop cua Hoi dong
quan tri, Giam dbc cong ty trén co s¢ do da kip thdi ndm bat cac hoat dong cta
Cong ty va tham giay kién dbi v6i cac van dé néu ra tai cudc hop.

2. Ban Kiém soat dugc cung clp thong tin, tai liéu theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép va Piéu 18 cong ty, dugc tiép can véi tai liéu dé kiém tra tinh xé4c
thuc ctia thong tin.

3. Trong nam, Ban Kiém so4t khong nhén duoc kién nghi nao cua Cb dong
(101 véi viée chi dao didu hanh ctia Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét, Ban gidm
dbc va cac can bd quan ly khac ctia Cong ty.

Ban Klem soat ludn duy tri doc 1ap trong hoat dong kiém tra, giam sat. Trong
nam Ban Klem soat khong phat hién truong hop bat thuong nao, khong xay ra thiéu
sot hay ton thét trong cong tac quan Iy didu hanh va dong san xuat kinh doanh clia
Cong ty.

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Bén canh nhiing két qua dat dugc trong nam 2025, qua cong tac kiém tra,
giam sat nam 2025 Ban Kiém soét nhén thiy Cong ty van con mot sd van d& phai
tiép tuc hoan thién:

- Tiép tuc stra d6i, bd sung céc quy ché, quy dinh quan tri ndi by ctia Cong
ty cho phtt hgp véi cac quy dinh luét phép hién hanh va diéu kién thuc té ctia doanh
nghiép.

- Thuc hién tdt viéc chuyén dbi sb theo tinh than nghi quyét 57-NQ/TW va
ké hoach 34-KH/PU ctia Pang iy cong ty vé viéc trién khai nghi quyét 57-NQ/TW.

- Ban Giam dbc quan tdm hon nita trong viéc chi dao Trudng cac phong
nghiép vy, don vi trong Cong ty bam sat cac dieu khoan, ndi dung thudc hé thong
quy ché quan tri ndi bo cta Cong ty, quy trinh quy pham, cac van ban hudng dan
luét phép hién hanh dé thuc hién nhiém vu duoc giao.

- HDQT BbH t1ep tuc dam bao quyén loi hop phép cla ch dong va xay
dung phuong an tdng von diéu 18, nhim dam bao muc tiéu ning cao nang luc tai
chinh cho Cong ty.

VI. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026.
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Dél thuc hién t6t nhiém vu nim 2026, ngay 31/12/2025 Ban Kiém soat xay
dung K¢ hoach, chuong trinh cong tdc kiém tra, gidm sat nam 2026 tai Cong ty co
phan duong sdt Sai Gon nhu sau:

A. Nhiém vu chi yéu nam 2026:

1. Giam sét hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty; Giam sat viéc quan ly,
diéu hanh hoat dong_san xuét kinh doanh ctia Ban Diéu hanh Cong ty theo Luét
Doanh nghiép va Diéu 1é cta Cong ty; Xem x¢ét tinh phu hop cc quyét dinh cua
Hoi dong quan tri, Ban Giam doc trong vi¢c diéu hanh. .

2.Kiém tra tinh_hop ly, hop phdp, tinh trung thuc va muc do cén
trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhat quan va
phu hop ctia cong tac ké toan, thong ké va lap béo céo tai chinh; Kiém tra cac Hop
dong kinh te, hop dong lao dong... ctia cong ty.

3. Tham dinh tinh day du, hop phép va trung thuc ctiia bao cdo tinh hinh kinh
doanh, baq c4o tai chinh ndm 2025 cua Cong ty, bédo cdo danh gia cong tdc quan ly
clia Hoi dong quan tri va trinh béo cdo tham dinh tai cuéc hop Dai hdi dong co
dong thudng nién ndm 2026. Ra soét hop dong, giao dich véi nguoi ¢6 lién quan
thudc tham quyén phé duyét ctia Hoi dong quan tri hodc Dai hoi dong co dong va
dua ra khuyén nghi veé hop dong, giao dich can ¢ phé duyét ctia Hoi dong quan tri
hodc Pai hoi dong c6 dong. ) . .

4. Tham gia y kien va dua ra cac kién nghi voi Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh Coéng ty vé cac van dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh trong
nim cta Cong ty dung véi chirc ndng quyén han ctia Ban Kiém soat.

5. Kiém soat trinh ty, thi tyc ban hanh cac van ban ctia Cong ty phu hop vai
quy dinh ciia Phéap luat va Diéu 1€ cong ty.

6. Giam sat viéc thyc hién cong khai thong tin theo quy dinh ctia Phap luét va
Diéu 1€ cong ty. .

7. Tham dy va tham gia thao luén tai cac cudc hop ctiia Hoi dong quan tri, cac
cudc hop giao ban san xuat cua Cong ty.

8. Cac cong viéc khac theo yéu cAu ctia Pai hoi ddng cb dong, Piéu 1é Cong
ty va phap luat quy dinh.

B. Chwong trinh cong tac cu thé nim 2026.

TT Noi dung cong viec Nguoi Pon vi cung | Thoi gian
thuc hién cAp s6 liéu/ | thuc hién
kiém tra

1 | ThAm dinh tinh ddy du, hop phép va | Ong Thuan Thu ky Quy
trung thuc bdo céo tinh hinh kinh chu tri HDBQT, Phong | 1/2026
doanh, bao céo tai chinh cia Cong ty Ong Tai, TCKT, KH-
nim 2025, béo cdo cong tac danh gia | Ong Hing | VT, TC-HC
cong tac chi dao, quan ly diéu hanh
ctia Hoi ddng quan tri va Ban Piéu
hanh Céng ty nam 2025. Lap bao céo
két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat
nam 2025.

2 | Kiém tra viéc thuc hién cong tac k& | Ong Thuan, | Phong TCKT Quy
toan, viéc theo doi thu hoi cong ng va 1/2026
trich 14p cac quy du phong tai chinh
nam 2025.

D thao Bdo cdo cua Ban Kiém sodt tai DPHPCPTN ndm 2026
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TT Noi dung cong viec Nguwoi Pon vi cung | Thoi gian
thwe hién cé"lposé liéu/ | thuwe hién
| kiém tra

3 | Kiém tra viéc thuc hién nhiém vu | Ong Thuén, | Phong KT- Quy
dam bao an toan giao thong dudng Ong Hung AT, bN 1/2026
sét quy 1/2026.

4 |Kiém tra, giam sat viéc thuc hién| Ong Tai Cac Phong Quy
cong tac kiém ké nam 2026. nghiép vu, 1/2026

Don vi

5 | Hop Ban danh gia két qua thuc hién | Toan ban Pau thang
nhiém vy quy I; thdng qua bdo céo 4/2026
két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat
nam 2025 tai PHDPCDTN nam 2026

6 | Kiém tra viéc phan phdi loi nhuan | Ong Thuan | Phong, TCKT Quy
nam 2025; viéc trich lap, quan ly va II+111/2026
sit dung cac quy tai Cong ty; viéc
thuc hién chi tra cd tire nam 2025 cho
cac cd dong

7 | Kiém tra viéc thuc hién nhiém vu Ong Thuan, | Phong PN Quy
kiém tra va phd bién, cép nhat cac Ong Hung [1+111/2026
quy trinh, thong tu hudng dan luit
dudng sit s6 95/2025/QHIL5 cho
nhan vién gac chin cua phong
Buong Ngang.

8 | Kiém tra, giam sat viéc 1ap va thuc Ong Thuan, | Phong KT- Quy
hién phuong an tac nghiép k¥ thuat Ong Tai, AT, TCHC, |II+III/2026
quy II+111/2026. Ong Hung | KHVT, TCKT

9 | Kiém tra cong tac dao tao va dio tao Ong Thuén, Phong, Quy
lai...6 thang diu nam 2026. Ong Tai | TCKT,TC- | II1/2026

HC

10 | Kiém tra viéc thuc hién ké hoach 34- C)ng Thuin, | Ban KHCN Quy
KH/DU ngay 24/6/2025 ciia Dang iy Ong Hung | cong ty vacac | 111/2026
cdng ty vé viéc trién khai va thuc Phong nghiép
hién nghi quyet 57-NQ/TW. vu

11 | Hop Ban danh gia két qua thuc hién | Toan ban Pau thang
nhiém vu quy II+II1. 10/2026

12 | Kidm tra viéc thuc hién ké hoach dau | Ong Thuén, | Phong TCKT, Quy
tu nam 2026 Ong Hung KH-VT IV/2026

13 | Kiém tra viéc thuc hién KHSXKD | Toanban | Pi dudng sit Quy
nim 2026, ndi quy, quy ché, quy Bién Hoa 1V/2026
dinh ctia Cong ty tai Doi dudng sit
Bién Hoa

14 | Thuc hién cic cbéng viéc khac theo | Toan ban Hang
quy dinh. thang

Du thao Bdo cao cua Ban Kiém sodt tai PHPCDTN ndm 2026
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TT Noi dung cong viec Nguwoi Pon vi cung | Thoi gian
thuc hién cz"iposé liéu/ | thuc hién
kiém tra

15 | Lap béo céo téng két viéc thuc hién | Ong Thuén Céc thanh Quy
ké hoach, chuong trinh cong tdc nim vién BKS IV/2026
2026; Xay dung ké hoach, chuong
trinh cong tac nam 2027.

16 | Hop téng két viéc thuc hién ké| Toan ban Kinh moi Théang
hoach, chuong trinh céng tac nam HDQT, Ban 12/2026
2026; Trién khai ké hoach, chuong diéu hanh
trinh cong tac ndm 2027.

Vao tudn dau tién cla thang dau quy, cac Thanh vién x4y dung dé cuong thuc
hién chu’ong trinh cong tac gui cho Trucmg ban, dé thong bao dén céc don vi cung
cap sb liéu va sap x€p hd so phuc vu cong tac kiém tra. Dé cuong pha1 c6 biéu mu
cung cap s liéu, quy dinh cu thé thoi gian hoan thanh cung cap so liéu, thoi gian
lam viéc tai don vi.

Ghi chu: Ban Kzem sodt sé thuc hién diéu chinh, b6 sung (neu co) sau khi
Bdo cdo tai Dai hdi dong cé dong thuong nién nim 2026 ciia Ban Kiém sodt duoc
théng qua.

Kinh thwa quy c6 dong, trén day 14 bdo céo két qud thyc hién nhi€ém vy nam
2025 va phuong huong hoat dong nam 2026 cuia Ban Kiém soat. Tai Pai hoi dong
cb dong thuong nién hom nay, Ban Kiém soét tran trong bdo céo trinh trudc Dai
hoi, d& nghi Pai hoi déng cd dong théng qua va xdc nhan béo céo cta Ban Kiém
soat.

Cubi cung, xin kinh chuc Cong ty ngay cang phat trién 6n dinh va bén ving,
chtic céc quy vi dai biéu, cac quy vi co dong ddi dao strc khoe, chiic Pai hoi thanh
cong.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Céc Cb dong (Website ctia C.Ty);
- HPQT, Ban Gb Cong ty;

- TV Ban Kiém soat;

- Luu: BKS, ho so Dai hoi.

TM. BAN KIEM SOAT
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Cong ty TNHH Kiém toan va Binh gia Quéc té n B u
International Auditing and Valuation Company Limited

AUDIT AND VALUATION

Sd: 1811/2025/BCTC/IAV
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gui: Cac Cé doéng
Hbi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Giam déc
Cong ty Cé phan Bwong sit Sai Gon

Chung toi da kiém toan Bao cdo tai chinh kém theo cia Cong ty Cb phan Puong sat Sai Gon (sau day goi
tat 1a “Cong ty”) dwoc 1ap ngay 10 thang 02 nam 2026, tir trang 06 dén trang 30, bao gdm: Bang can dbi ké
toan tai ngay 31/12/2025, Bao cao két qua hoat ddng kinh doanh, B&o c&o lvu chuyén tién t& cho nam tai
chinh két thiic cing ngay va cac thuyét minh B&o céo tai chinh kem theo.

Trach nhiém ctia Ban Giam déc

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc Iap va trinh bay trung thwe va hop Iy Bao cao tai chinh ctia
Cong ty theo chudn muc ké toan, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap
va trinh bay Bao cdo tai chinh va chju trach nhiém vé& kidm soat ndi bd ma Ban Giam déc xac dinh la can
thiét @& dam bao cho viéc ap va trinh bay Bao céo tai chinh khéng c6 sai sot trong yéu do gian lan hoac
nham Ian.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung téi la dwa ra y kién vé Béo cao tai chinh dwa trén két qua cla cudc kiém toan.
Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac chuén myc kiém toan Viét Nam. Céac chudn muyc nay yéu cau
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chung toi tuan thi chu&n myc va cac quy dinh vé& dao drc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cuée
kiém toan dé dat dwoc sy dam bao hop ly vé viéc lieu Bao céo tai chinh clia Céng ty c6 con sai sot trong
yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gdm thue hién céc thu tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sb ligu
va thuyét minh trén B&o céo tai chinh. Cac thi tuc kidm toan duoc Iwa chon dya trén xét doan cla kiém
toan vién, bao gébm danh gia rdi ro cé sai sét trong yéu trong Béo c4o tai chinh do gian 1an hodc nham [an.
Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo clia Cong ty lién quan dén
viéc |ap va trinh bay Béo céo tai chinh trung thue, hop ly nham thiét ké cac thd tuc kiém toan phu hop voi
tinh hinh thuc t&, tuy nhién khong nh3m muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat néi b clia Cong
ty. Céng viéc kiém toan cling bao gdm danh gia tinh thich hgp ctia cac chinh séach ké toan dwoc ap dung va
tinh hop Iy clia cac wéce tinh ké toan clia Ban Giam déc cling nhw danh gia viéc trinh bay téng thé Bao céo
tai chinh.

Ching t3i tin tuéng réng cac béng chirng kiém toan ma chung téi da thu thap dwoc 1a day dd va thich hop
lam co' s& cho ¥ kién kiém toan clia chung toi.

A-TT5-3 Khu nha & Him Lam Van Phuc, Phwong Ha Bong, Thanh phd Ha Noi
A-TT5 - 3, Him Lam Van Phuc Residential Area, Ha Dong Ward, Hanoi City 4
Tel: +84 247 303 3668 * Website: https://iav.com.vn




BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (tiép theo)

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién clia ching t6i, Béo céo tai chinh da phan anh trung thwe va hop Iy, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Cé phan Pudng sat Sai Gon tai ngay 31/12/2025, ciing nhw két qué hoat
déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop voi chuén

muc ké toan, ché d6 k& toan doanh nghiép Vit Nam va cae quy dinh phap 1y ¢6 lien quan dén viec lap va

trinh bay Bao cao tai chinh.

Phan Ngoc Diing

Phé Giam déc

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan

s6; 7027-2025-283-1

Thay mat va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA BINH GIA QUOC TE
Ha Noi, ngay 10 thang 02 nam 2026

Nguyén Thj Thu Ha

Kiém toan vién o
Giay chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan
s0: 6521-2024-283-1
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CONG TY CO PHAN BUONG SAT SAIGON
S6 01 Nguyén Théng, phwong Nhiéu Léc, thanh phd HO Chi Minh

Mau sé B 01 - DN
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IV.
. DAu tw tai chinh dai han
VI
. Chi phi tré truéc dai han

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nédm 2025

TAI SAN

. TAI SAN NGAN HAN

. Tién va céac khoan twong dwong tién
. Tién

_ Céac khoan tuong duong tién

. Du tw tai chinh ngan han

. Cac khoan phai thu ngén han

. Phai thu ngén han clia khach hang

. Tra trwdc cho ngudi ban ngén han

. Phai thu ngén han khac

. Dw phong phai thu ngan han kho doi

. Hang tén kho

. Hang tén kho

. Tai san ngén han khac

. Thué va cac khoan phai thu Nha nuwéc
. TAI SAN DAI HAN

. Cac khoan phai thu dai han

. Tai san c¢b dinh

. Tai san cb dinh hiru hinh

- Nguyén gia
- Gia tri hao mon lu§ ké

. Tai san cb dinh vo hinh

- Nguyén gia

- Gia tri hao mon Iuy ké
B4t dong san dau tw
Tai san dé dang dai han

Tai san dai han khac

TONG CONG TAI SAN

Mid Thuyét Sé cudi nam S6 dau nam
sb minh VND VND
100 130.449.114.254 102.023.739.447
110 4.1 12.412.518.135 18.032.154.673
111 412.518.135 6.732.154.673
112 12.000.000.000 11.300.000.000
120 - -
130 103.579.240.934 47.905.689.381
131 4.2 100.322.310.522 45.304.326.051
132 4.3 292.736.622 6.198.929
136 4.4 3.566.868.254 3.197.838.865
137 4.9 (602.674.464) (602.674.464)
140 4.5 14.176.279.850 36.085.895.393
141 14.176.279.850 36.085.895.393
150 281.075.335 -
153 4.8 281.075.335 -
200 19.010.329.855 18.085.103.622
210 - -
220 4.7 17.341.208.596 15.584.238.604
221 17.341.208.596 15.584.238.604
222 39.892.849.411 37.064.487.137
223 (22.551.640.815) (21.480.248.533)
227 410 = -
228 76.400.000 76.400.000
229 (76.400.000) (76.400.000)
230 = .
240 - .
250 - .
260 1.669.121.259 2.500.865.018
261 4.6 1.669.121.259 2.500.865.018
270 149.459.444.109 120.108.843.069

Cac thuyét minh kém theo la mét bo phén hop thanh cda Béo cao tai chinh nay
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CQNG TY Cp PHAN BU'ONG SAT SAI GON o
Sé 01 Nguyén Théng, phwdng Nhiéu Léc, thanh phd HO Chi Minh

M3u s B 01 - DN

BANG CAN DOI KE TOAN (tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

NGUON VON Ma  Thuyét Sé cudi nam $6 dau nam
sé6  minh VND VND
C. NO PHAI TRA 300 123.394.783.736 94.516.998.624
I. No ngdn han 310 123.394.783.736 94.516.998.624
1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 4.11 40.392.726.778 39.122.258.651
2. Ngudi mua tra tién treéc ngan han 312 412 2.162.109.805 3.511.043.486
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nwéc 313 4.8 7.992.263.481 5.595.491.445
4. Phai tra nguoi lao dong 314 23.769.646.270 17.038.654.540
5. Chi phi phai trd ngén han 315 4.13 7.087.086.800 5.386.943.600
6. Phai trd ngan han khac 319  4.14 3.215.479.131 259.911.137
7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 4.16 35.635.381.096 23.438.538.368
8. Dy phong phai tra ngan han 321 415 2.796.504.457 -
9. Quy khen thwéng phuc Ioi 322 343.585.918 164.157.397
II. Nor dai han 330 - -
D. VON CHU SO HIru 400 417 26.064.660.373 25.591.844.445
I. Vén chu s& hivu 410 26.064.660.373 25.591.844.445
1. Vén gop clia chii s& hiru 411 20.450.000.000 20.450.000.000
- C6 phiéu pho thong c6 quyén biéu  411a 20.450.000.000 20.450.000.000
quyét
2. Quy dau tw phét trién 418 1.739.555.924 1.639.555.924
3. Loi nhuan sau thué chuwa phan phéi 421 3.875.104.449 3.502.288.521
- LNST chuwa phan phéi ky nay 421b 3.875.104.449 3.502.288.521
1. Ngudn kinh phi va quy khac 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 149.459.444.109 120.108.843.069
A
e ez

Ngwi lap biéu
Lé Thj Hang

Phu trach ké toan
Bui Huy Théng

Giam déc

Lé Pinh Ha

TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 10 thang 02 nam 2026

Cac thuyét minh kém theo la mét b6 phan hop thanh cta Béo céo tai chinh nay 7




CONG TY CO PHAN DPUONG SAT SAI GON

S6 01 Nguy&n Thong, phuong Nhiéu Loc, thanh phé H6 Chi Minh

Mau s B 02 - DN

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2025

Chi tiéu

Doanh thu ban hang va cung cép dich

vu
Cac khoan gidm trir doanh thu

Doanh thu thuan vé ban hang va cung

cép dich vy

Gia von hang ban

Loi nhuan gop vé ban hang va cung
cap dich vu

Doanh thu hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong do: Chi phi l&i vay

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

. Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh

doanh

Thu nhap khac

Chi phi khac

Loi nhuan khac

Téng loi nhuan ké toan trwéc thué
Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN hoan lai

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh
nghiép

Lai co ban trén cb phiéu

Lai suy gidm trén cb phiéu

Ma Thuyét Nam nay Nam trwéc
s6 _minh VND VND
01 5.1 294.834.909.152 225.215.613.522
02 - -
10 294.834.909.152 225.215.613.522
11 5.2 258.704.983.452 193.,831.429.541
20 36.130.325.700 31.384.183.981
21 5.3 290.286.387 223.836.700
22 54 591.261.844 246.501.095
23 591.261.844 246.501.095
25 - -
26 5.5 31.331.667.303 26.771.053.794
30 4.497.682.940 4.590.465.792
31 5.6 370.424.606 12.620.240
32 - -
40 370.424.606 12.620.240
50 4.868.107.546 4.603.086.032
51 57 993.003.097 1.100.797.511
52 - -
60 3.875.104.449 3.502.288.521
70 5.8 1.349
71 5.8 1.349
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Ngwoi lap biéu
Lé Thj Hang

Phu trach ké toan
Bui Huy Théng

~ Giam déc
Lé Dinh Ha
TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 10 thang 02 nam 2026

Céac thuyét minh kem theo la mét bé phan hop thanh clia Bao céo tai chinh nay
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CONG TY CO PHAN BUONG SAT SAIGON
Sb 01 Nguyén Théng, phwdng Nhiéu Léc, thanh phd HO Chi Minh

Mau sé B 03 - DN
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thé/jg 12 nam 2025
(theo phwong phap truec tiép)

CHi TIEU

Lwu chuyén tién tir hoat dong kinh
doanh

Tién thu tlr ban hang, cung cép dich vu va
doanh thu khac ,

Ti&n chi trd cho ngudi cung cap hang hod,
dich vu

Tién chi trd cho nguwdi lao ddng

Tién chi tra 1ai vay

Thué TNDN d& nép

Tién thu khac tlr hoat ddng kinh doanh
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh
Lwu chuyén tién thuan ti hoat déng
kinh doanh

Lwu chuyén tién tir hoat ddng dau tw
Tién chi d& mua sém, xay dyng TSCD va
cac tai san dai han khac

Tién thu tir thanh Iy, nhwgng ban TSCD va
cac tai san dai han khac

Tién thu 13i cho vay, cb ttrc va loi nhuan
duoc chia

Lwu chuyén tién thuan ti hoat ddng
dau tw

Lwu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh
Tién thu tir di vay

Tién tré no gbc vay

Cb tirc, loi nhuén da tra cho chl sé hiiu
Lwu chuyén tién thuén ti hoat dong tai
chinh

Lwu chuyén tién thuan trong nam

Tién va twong dwong tién dau nam

Tién va twong dwong tién cudi ndm

Ma TM Nam nay Nam trwéc
sd VND VND
01 276.747.142.863 257.188.001.512
02 (130.429.056.418)  (114.631.275.458)
03 (113.010.028.519) (104.410.930.520)
04 (548.855.077) (233.776.866)
05 (946.823.970) (1.169.530.519)
06 150.000 136.822.853
07 (43.604.523.725) (34.428.758.711)
20 (11.791.994.846) 2.450.552.291
21 (3.694.813.404) (20.000.000)
22 13.324.606 12.265.000
27 255.480.908 223.561.082
30 (3.426.007.890) 215.826.082
33 6.1 39.446.697.980 23.438.538.368
34 62 (27.249.855.252) (14.866.541.591)
36 (2.598.476.530) (2.552.136.580)
40 9.598.366.198 6.019.860.197
50 (5.619.636.538) 8.686.238.570
60 18.032.154.673 9.345.916.103
70 18.032.154.673

Ngwoi 1ap biéu
Lé Thi Hang

Phu trach ké toan
Bui Huy Théng

Giam déc

Lé Pinh Ha
TP. H Chi Minh, Viét Nam
Ngay 10 thang 02 nam 2026

Céac thuyét minh kem theo la mét bo phén hop thanh ctia Béo cao tai chinh nay
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT SAI GON Pjc 1ap - Tu do - Hanh phic
Sé: 03 /QC-DPHDCD Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 16 thang 4 nam 2026
DU THAO
QUY CHE

TO CHUC PAI HQI PONG Cco DONG NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN PUONG SAT SATI GON

Chuong I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi didu chinh va d6i twong ap dung

- Quy ché nay 4p dung cho viéc t§ chirc va didu hanh cudc hop Dai hoi déng
cd dong nam 2026 (goi tit 1a Pai hoi) ciia Cong ty Cb phan Puong sit Sai Gon
(goi tit 1a Cong ty).

- Quy ché quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cb dong, dai dién ch dong
va cac bén tham dy Dai hdi, diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi va biéu quyét
thdng qua céc van dé thudc thAm quyén ctia Dai hi.

- Cb dong, dai dién cd dong va cac bén tham gia Pai hdi c6 trach nhiém
thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.
Diéu 2. Muc tiéu ban hanh quy ché
1. Pam bao nguyén tdc cong khai, minh bach.
2. Tao didu kién thuan loi cho cong tac t6 chirc Dai hoi dugc thyc hién thanh
cong va tudn thu cac quy dinh cua phap luat.

. . phwang 11
PIEU KIEN, QUYEN VA NGHIA VU THAM DU DAI HOI

Diéu 3. Piéu kién tham dw Dai hdi

C6 dong ca nhan, nguoi dai dién theo uy quyén cua cb dong 1a tb chue co tén
trong danh sach cb dong tai ngay chét quyén tham dy Dai hoi c6 quyén truc tiép
tham du Pai héi hodc Gy quyén béng van ban cho ngudi khéc dy hop theo quy dinh
ctia Quy ché nay va quy dinh ctia phap luét.

Diu 4. Quyén ciia Co dong khi tham du Pai hji

1. Cb dong co quyen thao ludn va biéu quyét tat ca cac véAn dé thudc thim
quyén ctia Dai hoi dong c0 dong theo quy dinh tai Diéu 1é T6 chitc va hoat dong
cua Cong ty C6 phan Pudng sit Sai Gon (goi tat la Diéu 1é Cong ty), Luat Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 va cac van ban quy pham phap luat c6 lién quan.

2. C6 dong cob thé tham dy Pai hoi theo mot trong cac hinh thirc sau day:

a. Tryc tiép tham du hop Dai hdi dong cb déng;

b. Uy quyén cho ngudi khac dy hop Pai hoi; Cb dong cé nhan co thé uy
quyén bang van ban cho ngudi khac dy hop; Nguoi dai dién theo ty quyén cia co
déng 13 t6 chirc khong dugc ty quyén tiép cho ngudi khac du hop Pai hoi.

3. TAt ca cac cb dong cua Cong ty dugc Cong ty théng tin cong khai vé néi
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dung, chuong trinh ctia Dai hoi.

4. Tai Pai hoi, mdi cd dong, hodc ngu’m dai dién theo uy quyen khi t61 tham
dy hop Dai hoi dugc nhan Thé bidu quyét (trong do c6 dong dau Cong ty, ghi tén
cd dong, ma s, tdng sb cb phan s& hitu/dai dién va tong s ¢ phan cd quyén biéu
quyét) sau khi ding ky tham dy hop Dai hdi v4i Ban kiém tra tu cach co dong

5. Gia tri biéu quyét ctia Thé bidu quyét twong tng voi ty 1€ sb ¢b phéan c6
quyén biéu quyét ma ngudi d6 s& hitu hodc dai d1en theo diang ky tham dy Dai hoi.

6. Co dong, nguoi dai dién theo Gy quyén dén du Dai héi sau khi cude hop
khai mac thi van c6 quyén dang ky du hop va sau do co quyén tham gia bieu quyet
nhing ndi dung cua Pai hdi, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém dung Dai hoi dé
nhimg c6 dong ndy ding ky; mit khac hiéu lyc cla céc dot biéu quyét da tlen hanh
trude do6 s€ khong bi anh hudng; Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém cong sb co phan
co quyen biéu quyet ctia ¢b déng dén muon vao tong sb ¢b phan c6 quyén biéu
quyét tai Dai hoi dé tinh ty 1é thong qua céc ndi dung bidu quyét & phan sau.

Piéu 5. Nghia vu ciia Co dong khi tham dw Dai hoi

1. C6 dong hozc nguoi dai dién theo uy quyén dén dy Pai hoi phai tuan thu

cac quy dinh sau:

a. XuAt trinh gidy to theo quy dinh, gdm:

- Thu moi hop/Thé can cuéc/HO chiéu/ Gidy ching minh thu nhan dén hodc
mé va trinh VNelD trén thiét bi di dong;

- G1ay uy quyén theo mau gti kém thu moi hop Dai hoi (Trudng hop dugce
uy quyén tham dy Pai hdi); truong hop Cb déng la ca nhan thi véan ban uy quyén
phai dugc ky béi Co d6ng do va chit ky nguoi dugce uy quyén du hop; trudng hop
khéc thi giay iy quyen phai c6 chir ky cla nguoi dai dién theo phép luat cua ¢
dong va nguoi duge Gy quyén du hop.

b. C6 dong chi duge chinh thic tham du va biéu quyet tai Pai hoi sau khi da
thuc hién cac th tuc dang ky va ching minh tu cach c6 dong ho#c/va dai dién uy
quyén ctia minh 12 hop 1& v6i Ban Kiém tra tu cach c6 dong.

2. Truong hop cb dong da v uy quyen cho ngudi khac ma khong cé thong bao
bing vin ban vé viéc huy uy quyén thi 6 dong d6 khi tham du Pai hoi khong duoc
nhan Thé biéu quyet tai Pai h6i néu nguodi dugce uy quyén cia ho di lam thu tuc
nhan Thé biéu quyét.

3. Nguoi dugce uy quyén tham dy Dai hoi khong dugc iy quyén lai cho bén
thir ba.

4. Khi dén du hop va trong thoi gian din ra Pai hoi, cb déng va dai dlon cua
cb déng phai:

- Mic trang phuc chinh t8, lich su;

- Nghiém tuc chap hanh ndi quy tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong, tuan thi
theo sy huéng dan, diéu khién ctia Cha toa, ton trong két qua 1am viéc ctia Dai hdi,
Umg x{ van minh, lich su, khong gay mat trat tu.

- Khéng hut thudc 14, khong néi chuyén riéng trong hoi truong; dién thoai ca
nhan phai tt hodc dé ché d6 im ling, khong néi dién thoai trong Hoi truong hop;

5. C6 d6ng, nguodi dai dién theo uy quyén tham du hop Pai hoi phai chép
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hanh nghiém chinh Quy ché nay, néu vi pham thi tiy theo mirc do cu thé Chu toa
s& xem xét va co hinh thtrc xir Iy theo quy dinh hién hanh.

6. Céc c6 dong phai thuc hién ding ché @6 str dung va bao quan tai liéu,
khéng sao chép, ghi 4m ndi dung cia Dai hdi ra bén ngoai khi chua dugc Chu tri
héi nghi cho phép.

7. Trudng hop vi ly do ca nhén ma cb déng phai roi khéi cude hop trudc khi

Dai hoi biéu quyet thi ¢ dong co trach nhiém lién hé véi Ban Klem phiéu dé
thong bdo y kién cta minh bang van ban vé nhimg van dé biéu quyet trudng hop
roi cude hop trudce khi Dai hoi biéu quyét ma khong thong bao v6i Ban Kiém phiéu
thi coi nhu ¢b dong dong y véi tht ca cac van dé dugc bidu quyet tai Dai hoi.

8. Tu chiu chi phi di lai, an & khi tham du Pai hoi (trir nhitng cb déng dugc
HDQT triéu tap 1a thanh vién t6 gitip viéc, cac thanh phan khac theo quy dinh).

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kidm tra tw cach co dong

1. Ban Kiém tra tu cach cb dong du Dai héi (sau day goi tat 1a Ban Klem tra
tu cach cb dong) c6 05 (nim) thanh vién do Hoi déng quan tri Cong ty quyét dinh
c6 chirc nang va nhiém vu sau:

a. Kiém tra tu cach du hop cia cac cb dong va dai dién theo ty quyén ctia cd
dong dua trén céc tai liéu ma ho xuét trinh: Kiém tra Chung minh nhan dan/Thé
cén cudc/HO chidu hogic VNeID trén thiét bj di dong cia co6 dong, Thu moi hop,
Giy ty quyén va cic tai liéu kem theo (néu c6); Trudng hop co nhleu hon mat
ngudi dai dién theo Gy quyén dugc ct thi phai x4c dinh cu thé s6 c¢b phan dugc ty
quyén cho mdi ngu(n dai dién.

b. Phat cho cb dong hodc nguoi dai dién theo Uy quyén ciia cac co dong Thé
biéu quyét va cac tai liéu cta Dai hoi;

C. Tong hop két qua k1em tra tu cach cd dong va bao cdo truéc Pai hoi vé
két qua kiém tra tu cach céc cb dong tham dy Dai hdi.

2. Ban Kiém tra tu cach ¢ dong c6 quyén lap bd phan giap viéc dé hoan
thanh nhiém vu cua Ban.

3. Trudng hop nguoi dén du hop khong co day du tu cach tham du Pai hoi
thi Ban kiém tra tu cach ¢d dong co quyen tur chéi quyén du hop clia ngudi do, tir
chdi cip The biéu quyét va phat tai lidu ctia Dai hoi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ctia Ban Kiém phiéu

1. Ban Klem phiéu c6 05 thanh vién, gbm 01 Trudng ban va 04 thanh vién
do Dai hoi ddng cb dong bidu quyet thong qua theo dé nghi ctia Chu toa.

2. Ban Kiém phleu co quyen 1ap mot bo phan giup viéc dé hoan thanh nhiém
vu cua Ban.

3. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

a. Huong dan cd dong tham du Dai hoi cach st dung Thé bidu quyét; thuc

hién viéc dém sb6 thé biéu quyét theo timg loai: tan thanh, khong tan thanh, khong
c6 v kién ngay sau khi Dai hoi biéu quyet

b. Ghi nhén két qua bidu quyét ciia cac co dong va dai dién cb dong d6i voi
c4c vén dé duoc 14y v kién théng qua tai Pai hji.

c. Téng hop va bao cdo Chu toa két qua biéu quyét cac van dé cua Pai hoi.
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d. T1en hanh phat, thu, kiém dem phiéu cua céc cd dong theo ding sb ¢cb
phén va quyén bidu quyét cia timg cb dong.

e. Bao céo ket qua kiém phleu (Bién ban kiém phiéu) va chiu trach nhi¢m vé
tinh chinh x4c cua sb phiéu biéu quyet trude Pai hoi.

f. Xem xét va bao cdo Dai hoi nhiing truong hop vi pham thé 16 bidu quyét
hodc don thu khiéu nai vé két qua bidu quyét.

g Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bd phiéu cho Thu ky Pai hi va
Hoi dong quan tri.

h. Thue hién cac nhiém vu dugce giao khac.

Ditu 8. Quyén va nghia vu cua Chii toa Dai hoi

1. Poan Cha toa Pai hoi gém c6 02 (hai) ngu’(n gbébm Chu tich Hoi dong
quan tri Cong ty (theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty) va 01 (mot) thanh vién giup
viéc dugc Pai hoi biéu quyét thong qua, ¢6 chuc ning diéu khién Pai hoi.

2. Chu toa Pai hoi c6 cac quyén va trach nhiém sau:

a. Chu tri, diéu khién Pai hoi; Chu toa tién hanh céc cdng viéc cAn thiét dé
didu khlen Dai h6i mot céach hop 18, cb trat tu, va dam bao Dai hoi phan anh duge
mong mudn cla da s6 cb dong tham du.

b. Quyét dinh cia Chu toa Pai hoi vé vin dé trinh tu, thd tuc hodc cac su
kién phét sinh ngoai chuong trinh clia Pai hoi s&€ mang tinh phan quyet caonht.

c. Huéng dan Dai hoi thao luén, 14y ¥ kién bidu quyét cac vAn @ ndm trong
ndi dung chuong trinh ctia Dai hoi.

d. Trinh dy thao, két luan nhiing vAn @& cAn thiét d8 Dai hoi biéu quyet

e. Tra 161 hodc chi dinh thanh vién Ban Chu toa tra 101 nhiing vin d do Pai
héi yéu cau.

f. B4t cir lac nao Chu toa c6 quyén tri hodn Pai hoi dén mot thoi diém khic
tai mot dia diém khac (phu hop voi quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Didu 18
Cong ty) ma khong can 14y y kién ctia Dai hoi néu nhén thiy rang:

- Hanh vi cta nhitng nguoi c6 mit can trd hodc c6 kha néng can tré dién
bién c6 trat tu cua cude hop,

- Sy tri hoéin 14 can thiét dé cac cong viéc cta Pai hoi duge tién hanh mot
cach hop 1€.

g. Chu toa Pai hdi ¢o quyén:

- Yéu céu tit ca ngudi dy hop chiu su kiém tra, cac bién phép an ninh khéc;

- Yéu cau co quan co thAm quyén duy tri trat tu cudc hop, truc xuét nhing
nguoi khong tuén thu quyen diéu hanh cua Chu toa, cb ¥ gly roi trat tu, ngin can
tién hanh cudc hop ho#c khong tuan thu cac yéu cau ra khéi Dai hoi.

Pidu 9. Quyén va nghia vu cia T6 Thuw ky Dai hji

1. Thu ky Pai hoi gbm 02 ngudi trong d6 c6 01 nguoi 1a tb truong.

2. T6é Thu ky Dai hoi thuc hién cac cong viéc tro giup theo phan cong cua
Chu toa nhu: ghi chép Bién ban vé& dién bién cudc hop Pai hdi, phan anh trung

thyuc, chinh xéc, day du ndi dung Dai hoi trong Bién ban va Nghi quyét Pai hoi;
trinh bay trudc Pai hoi v& Bién ban va Nghi quyét Dai hdi.
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. Chuong m
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Pidu 10. Pidu kién va cach thl'rc tién hanh DPai hoi

1. Cubc hop Dai hoi dong cb dong dugc tién hanh khi co s6 ¢b dong du hop
dai dién it nhat 51% tdng sb co phan c6 quyen bidu quyét theo danh sich cb dong
c6 quyén tham du Dai hoi hogc ly quyén cho ngudi khac tham dy Dai hoi. Ban
k1em tra tu cach cb dong thong bao so luong cb dong tham du, tbng s6 cb phan co
quyén biéu quyét ma cac co dong dai dién va ty 1¢ tham du dé Pai hoi c6 thé tién
hanh theo quy dinh.

2. Cudc hop Pai hoi dién ra khong qua 1/2 ngay theo lich cu thé ctia Chuong
trinh Pai hoi.

3. Pai hoi s& 1an luot thao luén va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong
trinh Pai hoi; viéc biéu quyet thng qua timg ndi dung trong Pai hoi dugc thuc
hién theo thé 18 biéu quyét va cac quyét dinh tai Dai hoi tai Piéu 13 Quy ché nay.

Piéu 11. Chwong trinh, ndi dung lam viéc cia Dai hoi

1. Chuong trinh va n6i dung cudc hop phai duoc Dai hoi ddng cb dong thong
qua ngay trong phién khai mac.

2. Trudong hop co6 thay d6i chuong trinh hop da dugc gii kém theo thong bao
moi hop cho co dong, cac thay d6i pha1 dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua.

Piéu 12. Thao luan va chit vin tai Dai hoi

1. Cin ctr vao s luong cb déng tham du va thoi luong cho phép cua Dai hoi,

Chu toa Dai hdi c6 thé lua chon phuong phap diéu khién cudc hop hop Iy nhét. Cbd

dong tham dy Dai hoi phat bidu y kién thao luén, chét van bang cach gio tay dé

gh1 phét biéu va dugc sy ddng y ctia Chii toa Dai hoi hodc dién vao Phiéu cau hoi

gui cho Chu toa; trong cung mot thoi diém chi c6 mét cb doéng dugc quyen phat

b1eu trudng hop nhiéu cb dong co y kién cung luc thi Chu toa s& moi tuan ty timg
cb déng trinh bay y kién ctiaminh.

2. Cb dong phat biéu ngin gon va tip trung vao dung ndi dung trong tam can
trao 601 phii hop véi chuong trinh Pai hoi da théng qua; ndi dung y kién d& xuét
clia ¢ dong khong dugc vi pham phap luét, lién quan dén van dé c4 nhéan hodc
vugt qua quyén han ctia doanh nghiép; Chu toa Dai hoi co quyen nhac nhé hodc dé
nghi c6 dong tép trung vao ndi dung trong tam can phét bidu dé tiét kiém thoi gian
va dam bao chit lugng thao luan.

3. Dai hoi théng nhét thoi lugng phat bidu cia mot cd dong t61 da khéng qua
5 phut; néu qua thoi lugng nay, Chu toa Dai hoi ¢6 thé yéu cau c6 dong 1ap cac cau
héi, kién nghi thanh vin ban, Ban Thu ky Dai hoi phai ghi nhén va Hoi déng quan
tri trong pham vi tham quyen clia minh s& tra 101 bang vin ban cho co dong trong
thdi han 05 ngay 1am viéc ké tir thoi diém nhan dugc kién nghi ciia cd dong.

Piéu 13. Thé 18 biéu quyet va thong qua cac quyet dinh tai Dai héi

1. Nguyén tic biéu quyét: Co dong co thé bidu quyét qua céc hinh thirc sau:

a. Biéu quyét truc tiép tai Dai hoi bang viéc gio Thé biéu quyét.

b. Biéu quyét thong qua viéc cir nguoi iy quyen t6i dy hop, ngudi dugc ty
quyén tham du Dai hoi va biéu quyét nhu hinh thirc c6 dong truc tiép du hop.
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2. Céc van & dugc thong qua tai Pai hoi phai dugc s6 cb dong dai dién (ty
1¢ theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty) c6 mat tryc tiép hodc thong qua dai dién theo
lly quyéen c6 mét tai Dai hoi chap thuan.

3. Hinh thtre biéu quyet

a. Cb dong (hodc ngudi dai dién theo uy quyen) biéu quyét timg noi dung
trong chuong trinh Dai hoi; khi bidu quyet mét van dé dugc Pai hoi dua ra, céc co
dong biéu quyet bang cach gio Thé biéu quyet 1én cao; viéc xac dinh ket qua biéu
quyet duoc tién hanh bang cach x4c dinh s6 Thé biéu quyet tan thanh, sb Thé biéu
quyét khong tan thanh va s6 Thé biéu quyét khong co y kién;

b. Déi v6i timg van dé can bidu quyét, Chu toa s& hoi y kién cla Cb dong
theo trinh ty: Tan thanh; Khong tan thanh; Khoéng co y k1en Véi timg vén dé xin y
kién bidu quyét, cac cb dong chi duge glo Thé b1eu quyet mot 14n va dugc xé4c thuc
bang cach cin clt vao Tong sb ¢b phan cod quyen biéu quyét trén Thé biéu quyet dé
Ban kiém phiéu x4c nhan két qua biéu quyét va ghi vao bién ban kiém phiéu.

Piéu 14. Bién ban hop Dai hoi, du thiao nghi quyet Pai hoi

1. Bién ban Dai hoi: Tt ca cac ndi dung tai Dai hoi phai duoc T6 Thu ky ghi
vao bién ban; bién ban phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

2. Cén ctr bién ban Dai hoi, két qua kiém phleu bidu quyét, Thu ky Dai hoi
s& téng hop s6 liéu va dua vao dy thao nghi quyét Pai hoi; dy thao Nghi quyét
dugc doc va thong qua trudc khi bé mac Dai hoi.

3. Bién ban, phu luc danh séch cb dong dang ky du hop, toan van nghi quyét
d3 dugc thong qua va tai lidu c6 lién quan giri kém theo thong bao moi hop dugc
luu gitt tai tru sé& Cong ty C6 phan Puong sét Sai Gon theo quy dinh.

. Chwong v
PIEU KHOAN THI HANH

Pidu 15. T6 chire thuc hién va hi€u lyc thi hanh

1. Quy ché nay gbém bdn (04) Chuong, Mudi 13m (15) DPiéu va c6 hiéu lyc
ngay sau khi dugc Dai hoi bidu quyét thong qua;

2. Chu toa chiu trach nhiém diéu hanh Pai hoi theo Quy ché nay.
3. Cac cb dong hodc ngudi dai dién theo Uy quyén va nhig nguoi tham du
hop Pai hoi c6 trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay./.

Noi nhdn: TM. HQI PONG QUAN TRI

- HbQT, BKS.
- C6 dong dy hop ctia Cong ty;
- Thu ky HPQT phéi hop phong TC-HC
Pé dang trén Website Cong ty; [l
- Luu: H) so PHPCD TN. k\

/" CONG TY
COPHAN

Nguyéen Cong Dong

DU THAO Quy ché dai hdi dong cé dong nam 2026 _Trang 6/6




1

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT SAI GON Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 04/QCBC-DHPCD Thonh phé Hé Chi Minh, ngay 16 thang 4 ndm 2026

QUY CHE BAU CU

DU THAO
Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS nhiém ky 2026- 2031

Cong ty CPDS Sai Gon, tai Dai hoi dong c6 dong nim 2026

Pai hoi dong cb dong nim 2026 cia Cong ty CO phén buong sit Sai Gon
tién hanh bau cir thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2026-2031 theo cac ndi dung dudi day:

Diéu 1: P6i twong thue hién dé cir, Gng cir va bau cir

Té:c ca cd déng va dai dién theo Uy quyén clia cd déng Cong ty Cb phan
Puong sdt Sai Gon.

Didu 2: S6 lwong, ticu c!lu‘fin va diéu kién ldm thanh vién Hji dong quan
tri (HPQT), thanh vién Ban kiém soat (BKS) Cong ty nhiém ky 2026-2031

1. 88 luong , tiéu chudn va diéu kién 1am thanh vién HDQT:

- S6 lwong thanh vién HDQT nhiém ky 2026-2031 la: 03 thanh vién.

- Tiéu chuén, didu kién thanh vién Hoi déng quan tri:

+Khoéng thudc d6i tuong khong dugc quan ly doanh nghiép theo quy dinh
tai Khoan 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

+C6 trinh d0 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc
trong linh vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia céng ty va khong nhét thiét phai 12 cd
dong cua cong ty;

+Thanh vién Hoi df)ng quan tri khong dugc 1a nguoi cé quan hé gia dinh
cia Giam doc/Pho giam d6c/Ké toan truéng ctiia Cong ty, cia nguoi quén ly,
ngudi c6 thAm quyén bd nhiém ngudi quan ly clia Téng cong ty Puong sit Viét Nam;

. +Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty c6 thé ddng thoi 14 thanh vién Hoi

ddng quan tri cia cdng ty khac pht hop véi cac quy dinh clia phap luét.

2. 86 lugng , tiéu chudn va didu kién 1am thanh vién Ban kiém soat:

- S6 luong thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031 la: 03 thanh vién.

- Tiéu chun, diéu kién thanh vién Ban kiém sodt:

+Khéng thudce ddi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh
nghiép;

+Co bing tdt - nghié€p dai hoc tro 1én thudc mdt trong cac chuyén nganh vé

kinh t&, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh
phu hgp véi hoat dong kinh doanh cta Cong ty;

+Khoéng phai 1a nguoi co quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi ddng quan
tri/ Giam d6¢/Phé Giam doc/Ke toan trudng Cong ty;

+Khdng phai 13 ngudi quan Iy Céng ty; khong nhét thiét phai 13 c6 dong
ho#c nguoi lao dong cia Cong ty;
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+Tiéu chuin va diéu kién khac theo quy dinh khac cta phéap luat c6 lién
quan va Diéu 1€ Cong ty.
Piéu 3: Pé cit, img cir thanh vién HDQT, Thanh vién BKS
Cbd dong hodc nhém c6 déng sé hitu tir 10% tdng sb cd phan pho thong tro
1én c¢6 quyén dé ctr ngudi vao Hoi dong quan tri, Ban kim soat; viéc dé cir
nguoi vao Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t thuc hién theo quy dinh tai didu 18
cong ty va cac quy dinh cta phap luét.
Piéu 4: H) so tham gia d& ci, ing ci dé bau vao HPQT, BKS
Hb so tham gia dé ct, tmg cr dé bau vao HDQT, BKS, bao gom:
- Thu tmg cir hodc d& cir vao thanh vién HDQT, BKS (theo mau);
- So yéu ly lich do timg cir vién tu khai (theo mau);
- Ban sao Ho khiu thudng trti (hodc gidy ding ky tam tra dai han);
- Bén sao CMND hoic Thé ciin cudc cong dan (hodc ban sao hg chiéu);
- C4c van bang chimg chi chimg nhén trinh d¢ van ho4, trinh d6 chuyén mon;
- Bér} cam két thuc hjén nhiérq vu mot cach trung thuc, can trong va vi loi
ich cao nhat cua Cong ty néu duge bau 1am thanh vién HDQT/BKS.
Picu 5: Thoi han va dia chi giri ho so g cit, de cir
- Ho so tmg cir, d& ctr giri vé Ban tb chirc Pai hdi trudc 11 h 30 ngay 06 thang 4
nim 2026 theo dia chi sau:
- Céng ty C6 phén Puong st Sai Gon.
- Dia chi: 01 dudng Nguyén Théng, Phuong Nhiéu Loc, Thanh phd H6 Chi
Minh.
- f?ién thoai: 028.38436.525; Fax: 0283.9311.795, hodc lién hé 6ng Trin
Minh Hiéu — Thu ky HDQT Coéng ty (PT: 088 633 3669)
- HO so ung ctr, dé cir néu gt vé Cong ty sau thoi han ndy s& khong c6 gia
tri.
(Néu hd so 1a ban fax/photocopy thi phai giri lai ban goc (ban chinh) vé
Cong ty theo dia chi néi trén trude 14 h 00 ngay 08/4/2026 dé dbi chiéu).
Didu 6: Phiéu bau va ghi phiéu bau
1. Danh sach ting ct vién HDQT, BKS:
Danh sach tng ctr vién HDQT, BKS dugc sép xép theo thir tw ABC theo tén,
ghi diy d ho va tén trén phiéu bau.
2. Phiu bau cir va ghi phiéu bau cir:
- Phidu bau cit dugc in théng nhét, c6 tdng sb phiéu bau theo ma s6 tham du;
- Cb dbng hoic dai dién uy quyén dugc phat phleu bau ctr thanh vién HDQT
thanh vién BKS theo ma sb tham du (56 hitu va dwoc 1y quyén);
- Trudmg hop ghi sai, ¢6 dong d& nghi Ban kiém phiéu ddi phiéu bau cir khéc;

- C6 dbng phai tw minh ghi sb ph1eu béu cho timg tmg ctr vién vao 6 trong clia
Ung cur vién do trén phiéu bau cu, dong thoi ky tén trén phleu bau; Trong truong
hop uy quyén hop 18 (c6 gidy uy quyén), nguoi dugc ty quyén cé dAy da quyén bau
ct theo quy dinh.
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3. Cac truong hop phleu béu ctr khong hop 1&:
- Phiéu khong theo mau quy dinh ctia Cong ty, khong co d4u ciia Cong ty;
- Phiéu gach x04, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khong ding, khong thudc

danh sach tmg cir vién di dugc Pai hoi dong cb dong thong nhét thong qua trudc
khi tién hanh bod phleu

- Phiéu c6 tong sb ph1eu bau cho g cir vién vuot qua tong sO phleu bau dugc
quyén bau cia c6 déng d6 nam giit (bao gom s& hitu va duge iy quyén);

- Phiéu khéng c6 c6 dong ky tén trén phiéu bau.

Pitu 7: Phu’O'ng thire bAu cir

- Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat thyc hién
b6 phiéu kin theo phu'ong thtrc biu don phiéu;

- M01 co dong c6 téng sb ph1eu bau tuong Ung véi tong sb ¢b phan c6 quyen
biéu quyet (bao gom s& hitu va duoc iy quyén) nhan véi s6 thanh vién duge béu clia
Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat;

- C dong co6 thé ddn hét tong sb phiéu biu cho mot, mot sb hodc tat ca cac
ung cir vién.

Pidu 8: Ban Kiém phleu, nguyeén tic bo phleu va kiém phleu
1. Ban Kiém ph1eu
- Ban Kiém phiéu do Poan Chu tich @ ctr va duge Dai hoi dong cb dong
thong qua;
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:
+ Gi6i thiéu phiéu va phat phiéu bau;
+ Tién hanh kiém phiéu theo quy dinh;
+ Céng b két qua bau ctr truéc Dai hi.
- Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng dugc c6 tén trong danh sach dé cir va
ung cr vao HDQT BKS;
2. Nguyen téc bo phleu va kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truéc sy chimg kién cia céc
cb dong;

- Viée bo phleu duge bat dau khi viéc phat phleu bau ctr duge hoan tat va két
thac khi ¢b dong cudi cuing bd phiéu bau vao thung phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

- Két qua kiém phiéu dugc 13p thanh van ban va dugc Truéng Ban kiém phiéu
cong bd trude Pai hoi.

Piéu 9: Nguyén tic biu don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién
HDPQT, Ban kieém soat

1. Nguyén tic bau don phiéu:
Vi du:

Dai hoi d’ong cé dong bzeu quyét chon 3 thanh vién HBQT trong tong so 4
ung vién. Quy co dong Nguyén Vin A ndam gii (bao gom s6 hitu va duwoc iy
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quyen) 1.000 ¢é phén c6 quyén biéu quyet Khi d@6 téng sé phiéu bau ciia cé  dong
Nguyén Vin A 1a:(1.000 x 3) = 3.000 phiéu biu.

C6 déng Nguyén Vin A cé thé bdu dén phiéu theo phweong thike sau:

Trwong hop 1: Cé dong Nguyén Viin A chia déu phiéu bau ciia minh cho
3 ikng vién (twong dwong moi ng cvr vién nhdn dwgc 1.000 phiéu bau)

Ho tén S6 quyén biéu quyét
ng cit vién dwoc bau
1. Ung vién 1 1.000
2. Ung vién 2 1.000
3. Ung vién 3 1.000
4. Ung vién 4 0
Tbng s6 phicu biu 3.000

Truwong hop 2: Co dong Nguyen Van A don hét phiéu bau ciia minh cho 1 itng
vién (Trwong hop bén dwdi la don hét cho Ung vién 2)

Ho tén SO quyen bié‘u quyeét
wrng cir vién dwge bau
1. Ung vién 1 0
2. Ung vién 2 3.000
3. Ung vién 3 0
4. Ung vién 4 0
Téng s6 phiéu bau 3.000

Trwong hop 3: C‘(’)z dong Nguyén Vin A bé phiéu bau ciia minh cho 4 itng vién
(Nhung khong déu nhau)

Ho tén S6 quyén biéu quyét
wrng cit vién dwoc bau
1. Ung vién 1 2.000
2. Ung vién 2 500
3. Ung vién 3 300
4. Ung vién 4 200
Tbng s6 phiéu biu 3.000
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Trwong hop 4: Cé dong Nguyen Vian A chia phzeu bdu ciia minh cho vai teng
vién (truong hop bén dudi la don cho 02 vmg vién: Ung vién 2 va Ung vién 3)

Ho tén S§ quyén biéu quyét
rng cir vién dwoc bau
1. Ung vién 1 0
2. Ung vién 2 1.000
3. Ung vién 3 2.000
4. [’Tng vién 4 0
Tong s6 phiéu biu 3.000

2. Nguyén téc tring ctr:

- Thanh vién HDQT, BKS tring ctr s& dugc xac dinh theo s6 phiéu bau tinh
tir cao xudng thép.

- Truong hop c6 nhitng Umg ctr vién co s6 phiéu bau ngang nhau thi s& t6 chirc
bau lai gifta cac tmg ctr vién nay dé chon.

Pidu 10: Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phleu Ban k1em phleu phai 14p bién ban kiém phleu ndi dung
bién ban kiém phleu bao gom Tong s0 c6 dong tham gia du hop, tong sb cb dong
tham gia bo phleu ty 1€ quyén biéu quyét ctia c6 dong tham gia bd phiéu so v6i tong
s6 quyén biéu quyét ctia cd dong tham gia du hop (theo phuong thirc bau dén
ph1eu) so vaty 1€ phleu hop 18, phiéu khéng hop 18, phiéu tréng; s6 va ty 18 phiéu
bau cho timg tmg ctr vién vao HDQT, BKS;

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bb truée Pai hoi.

Pidu 11: Khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu

Nhimng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Poan chu tich Pai hoi giai
quyét va dugc ghi vao bién ban cudc hop Dai hoi cb dong.

Quy ché nay gdm c6 11 diéu va duoc doc cong khai trudc Dai hoi dong cb
dong nam 2026 dé biéu quyét théng qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- HDQT, BKS.

- Co dong du hop cla Cong ty;

- Thu ky HDQT phoi hop phong TC-HC Ve

D¢ dang trén Website Cong ty; / 2[ cOPH AN

<= |

- Lwu: Hb so DHDCD TN. 3\ pusng skt K
\ SAI GON

Nguyen Cong Dong
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

THU UNG CU/DE CU UNG VIENBAU
VAO HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN PUONG
SAT SAI GON NHIEM KY 2026-2031
TAI PAI HOI PONG CO PONG NAM 2026

Kinh gtri: Hdi dong quan trj Cong ty C6 phan Dudng sit Sai Gon

T8N t8 Chlre/CA NNAN: ....vv'iie it e et et e e eenes
- Gidy Chimg nhan DPKKD/CMND S8: .....uoivviiiiieeiieiineeiineeeieeeenns
- Namsinh:...........cooee NOT SINN:. e
- Qudctichi...c.oviviieiineinnnnn.,
- Ngay cép: .......................... INGL BAP:. oo san sanons aua 535 5vs 5w ssuossnssansens wes ass
- BPiachi BN M. .o e
- Ngudi dai dién (d6i Vi t0 ChlIC): .uvvveeeiiiieiieeeeeiicee e,
- Namsinh:........coovvenene. Noi sinh:................. Qubc tich: .....evennnen.
- S5 CMND (H6 chiéu):.................. Ngay capi...ceeunenn.. 17:) L
- Bia chi HEN M. i i e e e
M3 sb ¢cb dong:................ bién thoai:............. Fax:.oovvvnnnn.n.
E-mail:.........c..ooeeh o, La cb dong s hitu: ................... cb phén,
chiém ty 1é:........ % tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét.
Pai dién nhém cb déng so hitu:................... cb phan, chiém ty 1é:....... %

tong so co phan c6 quyén bi€u quyet, co tén trong danh sach sau:

% an ~ A S6 Cophan | Tylesé | (o o
STT Ho va ten Ma so CD s hitu hiru (%) y

Tong cong

Du thao quy ché bau ctr; trang 1




_ P& nghj Cong ty CPDS Sai Gon cho toi/ching t6i d& clir/img cir tmg vién vao Hoi
ddng quan tri/Ban kiém soat nhu sau:

1. Tw @ng cir: D
2. D& cir ing cir vién: []
Ho tén nguoi duoc ; S6
gy | Ho ten nguot duoc | s sinh | Qudc tich | CMND/CCCD | Dia chi
ae cu N X
H¢ chiéu

(Kém theo So yéu Iy lich va cdc vin bang, chimg chi lién quan).
, ngay .... Thang.... nam 2026

Chép nhén C6 dong/Dai dién nhoém c6 dong
ciia ngwoi dwoc deé cir

*Luu y:

Du thao quy ché bau cir; trang 2




- Co  dong la 16 chikc guei dinh kém theo thu nay van ban vé viéc dé cir

- Méu nay duoc giri vé Cong ty truoc 1 6h00 ngay 10/4/2021.

ing vién vao HPQT, BKS;

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Ty do — Hanh phuc
Dan hinh
4x6
SO YEU LY LICH UNG VIEN
BAU HQI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN
PUONG SAT SAI GON NHIEM KY 2026-2031
TAI DAI HOI PONG CO DPONG NAM 2026
CONG TY CO PHAN PUONG SAT SAI GON
I. BAN THAN
1. HO VA NI s Nam sinh
T (e Rt C T —————————————
3, NGUYBIL QUAIL s
4. Qudc tich: Viét Nam
5. IO KDAU THUONE TD
T N Bt 1TV 1T A ———
7. SO CMND: ... NEAY CAP: oo : NOT CAP: i
S ¢b phﬁn sG hitu: .o cd phan.
9. Trinh do:
0 HOC VAN: e CHION AT
IO 110077571 11116 O ——————————————
I oo Y1 Tets S
10. Puogc d cir 1am thanh vién: ..........coceeeennns (HPQT/BKS)
II. QUA TRINH CONG TAC
1. Thoi gian cong tac:
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu Kh,e " KY
thwong luat
Du théo quy ché bau ctr; trang 3




2. Chirc vu va don vi cong tac hién nay:

I1I. QUAN HE NHAN THAN:

Quan
h¢

Ho va tén

Nam
sinh

Dia chi thwong tra

Nghé
nghiép

Don vi cong
tac (néu c0)

T6i xin cam doan nhiing 101 khai trén 1a dung su that va xin chiu hoan toan
trach nhiém trude phap luit./.

................. , ngay......thang.....nam 2026
Ngwoi khai
(Ky va ghi v ho tén)

Dy théo quy ché bau cir; trang 4
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CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT SAI GON Poc 1ap - T do - Hanh phiic

S6: 05 /TTr-PHDCD  Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 16 thdng 4 nim 2026

DU THAO

TO TRINH

V/v: Thong qua bao cao danh gia tinh hinh va két qua chi yéu
vé san xuat kinh doanh nim 2025

Kinh giri:  Dai hdi dong cd dong nim 2026
Cong ty CPDS Sai Gon
Can cr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;
Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CPPS Sai Gon sira dbi

duoc Pai hoi déng cd dong thudng nién nam 2021 thong qua, ngay 19/4/2021;

Ho6i ddng quan tri Cong ty CPDS Sai Gon, Kinh trinh PHDCD nim 2026

xem xét thong qua bdo cdo danh gia tinh hinh va két qua chii yéu v& san xuét kinh
doanh nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Panh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu, cong tac nam 2025:
Théng nhat nhu bio céo sb 01/BC-DPHDPCD ngay 16/4/2026 do Hoi dong

quan tri Cong ty trinh bay trudc Dai hoi.

2. Két qua thwe hién cac chi tiéu chi yéu:

I Don vi Nam 2025 Ty 1€ %
TT Chi tiéu ;s . :
tinh | Ké hoach | Thuc hién |(TH/KH)
1 | Téng doanh thu Tr.dong 247.998 295496 | 119,1%
1.1 | Congich Tr.dong | 194.557,6 | 194.557,6 100%
1.2 | Ngoai cong ich Tr.dong 53.440,4 | 100.938,4 189%
2 | Téng loi nhuan trudc thué Tr.ddng 4.750 4.868 | 102,5%
3 Téng loi nhuan sau thué Tr.ddng 3.680 3.875| 105,3%
4 | Vbn gép cia chu sé hitu Tr.dong 20.450 20.450 | 100,0%
Ty suét loi nhuan sau thué o 0 0
> trén doanh thu thuan & L A8V 1.3%
Ty suat loi nhusn sau thué o o o
6 trén von gbp chu SH (ROE) o 1797 18.5%
Thu nhép binh quan nguoi 5
7 lao dong (khéng tinh NQL) trd/ng/thg 14,553 14,884 106%

3. Théng qua bao cdo tai chinh niim 2025 dwoc kiém toan.

(C6 Béo cdo tai chinh dd dugc kiém toén so 1811/2025/BCTC/IAV, ngay
10/02/2026, da gt quy c6 dong trong ho so tai liéu Pai hoi)

4. Théng qua phwong an phan phéi loi nhuin & cb tirc nim 2025,

Loi nhuén sau thué 2025: 3.875.104.449 d@)ng tang 5,3% so voi ké hoach.

DU THAO To trinh vé két qua SXKD 2025
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4.1. Phan phéi loi nhuin sau thué:

- Pon Ké hoach | Xin y kién dé | Ghi
L NOLDUNG vi |(NQ _PHDCD)| biéu quyet cha

Tong lgi nhuan sau

thué (dwgc phan phdi) bong | 3.680.000.000 | 3.875.104.449

1 | Chi tra ¢d tirc

1.1 | Ty 18 cb tic % 13 % 13 %

1.2 | Tién c6 tirc Pong | 2.658.500.000 | 2.658.500.000 | 100%

o |Quythuong ciangudi | pa o | 150.000.000 | 120.000.000 | 100%
quan ly cong ty

3 | Quy khen thudng, phiic | x| 801.500.000 | 996.604.449 | 124,3%
lgi Cong ty

4 | Quy dau tu phat trién Pdng 100.000.000 |  100.000.000 | 100%

4.2. Hinh thirc va thoi gian chia cb tic:

- Chi tra cb tuc 13,0%, bang tién la: 2.658.500.000 dong.
- Thoi diém chi tra cb tire: Quy I11/2026.

5. Thong qua lao ddng, tién lwong, thu lao thue hién 2025:

- Lao dong thuc té sir dung binh quan: 662,4 ngudi (trong d6: Ngudi lao
dong: 655,75 ngudi, Ban diéu hanh va K& toan truéng: 4,67 ngudi, Thanh vién hoi
dong chuyén trach: 01 ngudi, Trudng ban Kiém soét: 01 nguoi).

- Téng qu§ luong thuc hién cia cong ty (khong bao gdm tién #n gifra
ca): 119.153.724.000 dong, trong do:

+Quy tién lvong ngudi lao dong: 116.127.775.000 dong;

+Tién lwong Ban didu hanh: 1.979.929.000 dong;

+Tién lwong cta TV.Hoi dong, KSV chuyén trach: 895.060.000 dong;

+Thu lao ctia TV.Hbi ddng, KSV khong chuyén trach: 150.960.000 dong.

- Mitke tién luong thuc hién theo chirc danh (ddng/ngudi/thang):

+Muc tién lwong binh quin ngudi lao dong: 14.758.000 dong;

+Mifc tién lwong binh quan Ban diéu hanh: 35.355.868 dong; :

+Mirc tién luong ctia TV.Ban diéu hanh 13 NDDPV: 37.400.000 dong;

+Mic tién luong ctia Chu tich hoi dong quan tri: 41.800.000 dong;

+Mic tién lvong cua Trudng ban Kiém soat: 32.778.360 dong;

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong nim 2026 xem xét, thong qua.

Noi nhgn: T.M HQLRONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; O CHE)
- Céc quy cb dong (Website Cong ty);
- Luu: HSDH.

7 CONGTY
2( cOPHAN,

Nguyé/n Cong Dong

DU THAO To trinh vé két qua SXKD 2025




1

CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT SAI GON Poc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 06 /TTe-PHDCD  Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 16 thdng 4 nim 2026

DU THAO

TO TRINH '
V/v: Thong qua cac chi tiéu chii yeu vé ké hoach san xuat kinh doanh
va ke hoach phan phoi lgi nhuin nam 2026

Kinh giri:  Pai hdi dong cb dong nam 2026

Cong ty CPDS Sai Gon
Cin ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;
Cén cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CPDS Sai Gon stra doi
dugc Pai hoi dong c6 ddong thuong nién nam 2021 thong qua, ngdy 19/4/2021;

Ho6i dong quan tri Cong ty CPDS Sai Gon, Kinh trinh PHPCP niam 2026
xem xét théng qua cac chi tidu chil yéu vé ké hoach san xudt kinh doanh va ké
hoach phan phéi lgi nhuén 2026, cu thé nhu sau:

1. Céc chi tiéu chii yéu vé SXKD nim 2026:

S6 , . LA Ponvi | Thue hién | Ké hoach Ty 1§
TT Céc chi ticu tinh | 2025 | 2026 | pnores
1 | Téng doanh thu Tr.dong 295.496 | 325.045| 110%
1.1| Céng ich Tr.dong | 194.557,6| 194.557,6| 100%
1.2 | Ngoadi céng ich Tr.dong | 100.9384| 130.487,4| 129,2%
2 | Loi nhuan truée thué Tr.ddng 4.868 5.014| 103%
3 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 3.875 3.991 | 103%
4 | Vén gbp chii s& hiru Tr.dong 20.450 20.450 |  100%
5 | Tyl1é cb thc % 13,0 13,00  100%
6 | Tién lwong binh quén d/ng/thg | 14.884.277| 16.383.000 110%

2. Ké hoach phén phoi lgi nhuin 2026
Téng lgi nhuéin sau thué phan phi:
- Chi tra cb tirc (13%):

3.991.000.000 ddng
2.658.500.000 ddng;

- Trich qu¥§ khen thudng nguoi quan ly Cong ty: 120.000.000 ddng;
- Trich qu¥ khen thudng, phuc loi: 1.112.500.000 ddng;
- Trich qu§ dau tu phat trién: 100.000.000 déng.

3. K¢ hoach vé lao ddng, tién lwong, thii lao niim 2026

3.1. Lao ddng binh quan nim ké hoach: 683,0 ngudi (trong d6 Nguoi lao
dong: 675 ngudi, Ban diéu hanh 06 ngudi, Thanh vién hoi ddng chuyén trach: 01
ngudi, Trudng ban Kiém soat: 01 ngudi).

3.2. Téng quy luong ké hoach cua Céng ty (khong bao gbém tién in
gifta ca): 133.649.040.000 dong, trong do:

- Qu§ tién luvong ngudi lao dong va Ban diéu hanh: 132.462.600.000 dong;

DU THAO To trinh cdc chi tiéu chi yéu 2026
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- Tién luong cia Thanh vién hoi ddng, Kiém soat vién chuyén trach:
987.600.000 dong;
- Thd lao cta Thanh vién h¢i dong, Kiém soat vién khong chuyén trach:
198.840.000 dong
3.3. Mittc tién luong ké hoach theo chire danh (dfmg/ngum/thang):
- Mirc t1en luong binh quan ngudi lao dong: 16.243.000 dong,
- Muc tlen luong binh quan Ban diéu hanh: 38.858.824 dong;
- Miic tién Iwong ctia Thanh vién Ban diéu hanh 13 Nguoi dai dién phin vén:
41.200.000 dong,
- Mitrc tlen lrong cua Chu tich hoi dong quan tri: 46.000.000 dong:
- Mitc tién luong cia Trudng ban Kidm soat: 36.300.000 dong;
3.4.Mtc thu lao ké hoach theo chirc danh (dong/ngum/thang) 3.314.000 dong
3.5. Quy tién thuéng, phuc loi: 1.232.500.000 déng.
- Qu§ tién thudng, phiic loi cia ngudi lao dong: 1.112.500.000 dong.
- Quy tién thudng ctia Ban didu hanh: 88.000.000 dong.
- Qu§ tién thudng ctia Thanh vién hdi dong, kiém soét vién: 31.500.000 dong.

4. Ké hoach diu tw nim 2026 (bang ngudn vén khéu hao ctia doanh nghiép)

S6 S6 Kinh phi Ghi
TT TEN DY’ AN Bon vj lwong | (triéu dong) chu
A | Dy 4n chuyén tiép tir cic nim truée 0 0
B | Dw an nam 2026 3.140
I | Mua sim thiét bi thi cong 2.190

1 | May siét Bu long Nhét Bo 10 300

2 | Méy chén dudng cdm tay Nhat Bo 03 1.350

3 | Thiét bj cau cai 01 300

4 | May bang tai da cai 01 240
II | Stra chira tai san c6 dinh (kién triic) 950

1 Kho \fat tu (khu CQ) cén tin -nha To?n 01 350

luu tra bo
2 | Hang rao xay gach ngn 01 600
Kinh trinh Dai hoi déng cb dong ndm 2026 xem xét, thong qua.
Noi nhin: T.M HQI PONG QUAN TRI

- Nhu kinh gt’xi; ‘CF 1
- Cac quy co dong (Website Cong ty); 7
- Luu: HSPH. ] et

c8 PHAN
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT SAI GON DPoc l1ap - Tu do - Hanh phic

S8: 07 /TTe-PHDCD  Thdnh phé Ho Chi Minh, ngay 16 thang 4 nim 2026

DU THAO

TO TRINH
vé viéc thong nhat thong qua mot s0 noi | dung Du thao s1ra dbi Diéu 1€ td chirc
va hoat ddng ciia Cong ty C6 phan Puong sat Sai Gon

Kinh giri:  Dai hoi Pong c6 déng nam 2026
Cong ty Co phan Puong sat Sai Gon

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Can ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CPDS Sai Gon sira dbi
duoc Dai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2021 thdng qua, ngay 19/4/2021;

Cén ctr cac quy dinh, van ban hién hanh ciia Nha nu6e va yéu cdu, nhiém
vu sén xuét kinh doanh cfing nhu tinh hinh thuc té;

P& dam bao hoat dong cua Cong ty C6 phan Puong sit Sai Gon phu hop
voi quy dinh cia phép luét hién hanh, Ho1 dong quén tri Cong ty Kinh trinh Dai
hoi ddng cb déng nam 2026 thong qua sira d6i mot sO ndi dung trong Diéu 18 t6
chirc va hoat dong cuia Cong ty Cod phan Buong sat Sai Gon sira doi (dinh kém
Phu luc chi tiét du thao stra dbi dugc giri t6i co dong xem xét).

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng nim 2026 xem xét thong qua.

Noi nhdn: T.M HOI DONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri;
- Céc quy cb dong (Website Cong ty);
- Luu: HSDH.

/ CONG TY
COPHAN
DUONG SA /
\_ SAI GON /&
SR

Nguyén Cong Pong
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHiIA VIET NAM
PUONG SAT SAI GON Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 08 /TTr-DHDCD  Thanh phd Hé Chi Minh, ngay 16 thang 4 nim 2026

DU THAO

TO TRINH
Vé viée thong nhit a ity quyén cho Hoi dong quan trj lya chon don vi
kiém toan bAo cdo tai chinh nim 2026

Kinh gtri: Dai héi f?éng cb déng nam 2026
Cong ty Co phan Puong sit Sai Gon

Cén cr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cin cir Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CPPS Sai Gon stra ddi

dugc Pai hoi dong c¢b dong thuong nién ndm 2021 thong qua, ngay 19/4/2021;

Pé thuc hién cong tac kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty

Cb phan Buong sat Sai Gon, Kinh trinh Dai hoi ddng cb dbng thuong nién ndm
2026 uy quyen cho Hoi dong quan tri Céng ty chu dong tién hanh dam phan va
Iya chon don vi kiém toan doc 1ap, pht hop danh séch doanh nghiép kiém toan du
diéu kién kinh doanh dich vu kiém toan nim 2026 ctia B0 Tai chinh.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng ndm 2026 xem xét thong qua.

Noi nhin: T.M HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gri; [
- Céc quy cb dong (Website Cong ty); ~
- Luu: HSDH. /f CONG Tv\ |
Il CO PHAN

o
9
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<1/ |
K*\ PUONG SAT
%7 SAI GON

Q
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Nguyén Cong Dong




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
PUONG SAT SAI GON DPic 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 09/TTt-DHDCD  Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 16 thing 4 nim 2026

DU THAO

TO TRINH
Ve viée liy quyén cho HDQT chap thuan cac ho‘p dong
va giao dich thudc thim quyén ciia Dai hji dong co dong

Kinh gtri: DPai hoi Dong cb dong nam 2026
Céng ty C6 phéan DPuong sit Sai Gon

Can cr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Cin ctr Piéu 1€ t6 chtrc va hoat dong ctia Cong ty CPDS Sai Gon stra d6i
dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2021 théng qua, ngay 19/4/2021;

Pé thuan loi trong viéc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hang nim,
ky két cac hop dong va giao dich dé nghi Pai hoi dong cb d6ng nim 2026 théng
nhit, thong qua:

1. Uy quyen cho Hoi ddng quén tri Cong ty phé duyét va giao Gidm dbc
Cong ty ky két cac hop dong phat sinh trong nam thudc thAm quyen phé duyét cla
Dai hoi dong cb dong (bao gom ca Hop dong bao dudng két cAu ha ting duong sit
nam 2027) voi co déng 1a Tong cong ty Puong sét Viét Nam..

2. Uy quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét va giao Gidm déc
Cong ty ky két dbi véi cac hop dong, giao dich khac (ndm ngoai pham vi da duoc
Uy quyén tai muc 1 néu trén) co gia tri bang hoic 16n hon 35% téng gia tri tai san
ghi trong Béo céo tai chinh gin nhét cua Cong ty (Nguoi dai dién phan vén ¢
trach nhiém béo cdo Hoi ddng thanh vién Téng cdng ty trude khi tham gia biéu
quyét tai cudc hop Hoi dong quan tri Cong ty).

Kinh trinh Pai hoi dong cb doéng ndm 2026 xem xét thong qua.

Noi nhdn: ™M HOI DO G QUAN TRI
- Nhu kinh giri; 201 0]
- Céc quy ¢ doéng (Website Cong ty);
- Luu: HSBH.
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT SAI GON Poc Lap — Tw do — Hanh phiic

S8: 05-26/NQ-PHDCD  Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 16 thdng 4 nim 2026

DU THAO

NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DPAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN PUONG SAT SAI GON

Cén cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc hji Nude Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Céin cir Pidu 1¢ t6 chirc & hoat déng ciia Cong ty CPPS Sai Gon sira doi
duge Pai hji dong cé dong thieomg nién nam 2021 thong qua, ngay 19/4/2021;

Cdn cik bién ban hop Pai hdi dong co ddng nim 2026, ngay 16/4/2026 ciia
Céng ty Cé phan Puong sdt Sai Gon.

QUYET NGHI:

Piéu 1: Pai hoi ddng cb dong nam 2026 ctia Céng ty cd phan Puong sét
Sai Gon hop ngay 16/4/2026 da théng nhét cac ndi dung nhu sau:

1. Thong qua “Bao cao tinh hinh thuc hién nhiém vy, cong tdc ndm 2025;
dinh hudng, ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026” cua Hoi dong quan tri (s6
01/BC-BPHDCD ngay 16/4/2026); “Béo cdo tai chinh ndm 2025” cia Cong ty da
duoc kiém toan bdi Coéng ty TNHH Kiém toan va Pinh gia quéc té (sb
1811/2025/BCTC/IAV, ngay 10/02/2026); “Bao cao tinh hinh thuc hién nhiém
vu, cdng tac nim 2025 va ké hoach céng tac nam 2026” ctia Ban kiém soét (s6
02/BC-DHDCD ngay 16/4/2026).

2. Pai hoi da biéu quyet thong nhét thong qua toan bd ndi dung cac to trinh
ctia HPQT trinh Pai hoi dong cb déng nim 2026, cu thé gém:

2.1. T& trinh s 05/TTr-bPHDCD ngay 16/4/2026, V/v: Thong qua bao cao
danh gia tinh hinh va két qua chu yéu vé SXKD ndm 2025; trong d6 mot s ndi
dung chut yéu nhu sau:

- V,é danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu, cong tac nam 2025, Phuong
hudng, Ké hoach, Bién phap thuc hién nam 2026;

- V& téng doanh thu dat: 295,496 ty bang 119,1% so véi K& hoach;

- Loi nhuan sau thué: 3,875 ty béng 105,3% so vé6i ké hoach.

- Thu nhép binh quan NLD: 14.884.000 d6ng/ng/th.

- Théng nhét thong qua bédo cdo tai chinh da dugc kiérp toan (s
1811/2025/BCTC/IAV, ngay 10/02/2026, da gtri quy co6 dong trong ho so tai li€u
Dai hoi) trinh Dai hoi.
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- V& phan phéi loi nhuan sau thué:

+Chi tra ¢ tirc (13%): 2.658.500.000 dong;
+Trich quy khen thudng nguoi quan ly Cong ty: 120.000.000 ddng;
+Trich qu§ khen thudng, phic loi: 996.604.449 dong;
+Trich quy dau tu phat trién: 100.000.000 dong.

- Viée chi tra cb tic duge thuc hién béng tién, thong qua chuyén khoan
hoéc truc tiép béng tién mit, vao quy I11/2026.

_ Téng quy luong thuc hién cta cong ty (khéng bao gom tién #n
giita ca): 119.153.724.000 ddng, trong do:

+Quy tién lvong ngudi lao dong: 116.127.775.000 dong;

+Tién lwong Ban diéu hanh: 1.979.929.000 déng;

+Tién lwong cua TV.Hoi ddng, KSV chuyén trach: 895.060.000 dong;

+Th lao ctia TV.Hbi ddng, KSV khong chuyén trach: 150.960.000 dong.

- Mitrc tién lwong thuc hién theo chirc danh (ddng/nguoi/thang):

+Mirc tién lwong binh quin ngudi lao dong: 14.758.000 dong;

+Mic tién luong binh quan Ban diéu hanh: 35.355.868 dong;

+Miic tién luong ciia TV.Ban diéu hanh 13 NPDPV: 37.400.000 déng;

+Mirc tién luong ctia Chu tich hoi ddng quan tri: 41.800.000 ddng;

+Mic tién luong ctia Trudng ban Kiém soat: 32.778.360 dong;

2.2. T& trinh s6 06/TTr-DPHDCPD ngay 16/4/2026, V/v: Thong qua cac chi
tiéu chit yéu vé ké hoach SXKD va ké hoach PP loi nhuan 2026; trong do:

- Doanh thu dat: 325,045 ty, tang 10% so véi thuc hién nam 2025.

- Loi nhuén trudce thué: 5,014 ty, sau thué dat 3,991 ty tang 3% so v6i thuc
hién nam 2025.

- Phan phéi loi nhuén sau thué:

+Chi tra cb tirc: 13%, twong tmg 2.658.500.000 dong;
+Trich quy khen thuédng nguoi quan ly: 120.000.000 dong
+Trich quy khen thudng, phuc lgi Cong ty: 1.112.500.000 dong.
+Trich quy dAu tu phat trién: 100.000.000 déng

- Téng s6 lao ddng st dung binh quén 1a 683,0 ngudi; Tong quy tién luong
ké hoach cua Cong ty 133, 649 ty ddng (trong d6: NLD va Ban diéu hanh: 132,462

ty déng; T.V Hbi déng va T.Ban KS chuyén trach 1a 987,6 triéu dong)
- Thu nhép binh quan ciia NLD (khong tinh Ban diéu hanh, Thanh vién hi
dong va T.Ban kiém soét chuyén trach): 16.243.000 dong/ngudi/thang.
- Thu lao cta Thanh vién hoi ddng, Kiém soét vién khéng chuyén trach:
198.840.000 dong.

- K& hoach dau tu nam 2026 bang nguén vén ciia Cong ty 1a 3,140 ty; gdm:
May chen duodng cam tay Nhat, May siét bu long, thiét bi cAu va sira chita tai san
cb dinh (kién truc).
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2.3. To trinh s6 07/TTr-DPHDCD ngay 16/4/2026, V/v: thong nhét théng
qua Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CPDS Sai Gon stra doi.

2.4. Ty trinh s6 08/TTr-DHDCD ngay 16/4/2026, V/v: Uy quyén cho
HDQT lua chon don vi kiém todn bao céo tai chinh 2026, phi hgp danh sich
doanh nghiép kiém toan du diéu kién kinh doanh dich vu kiém toan nim 2026 cia
B0 Tai chinh.

2.5. To trinh s6 09/TTr-DHDCD ngay 16/4/2026, V/v: Uy quyén cho
HDQT chap thuin va giao dich thudc tham quyeén ctia Dai h¢i dong c6 dong.

3. Dai hoi da tién hanh l.:)éu ctr thanh vién H(f)i d%)ng quan tri, nhiém ky
2026-2031 va thanh vién Ban ki€m soat, nhiém ky 2026-2031

i Piéu 2. Pai hoi dong ccf) déng giao cho Hoi dong quan tri Cong ty t chirc,

trién khai thyc hién Nghi quyét da dugc DPHDCD ndm 2026 thong qua va bao céo
két qua tai Pai hoi dong c6 dong ky téi.

Pi¢u 3. Diéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay di dwoc Dai hoi déng cb déng nim 2026 nhét tri biéu quyét

thdng qua toan vin tai phién hop va c¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir 15 h 00, ngay 16
thang 4 nam 2026.

Céc ong (ba) thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém so4t,
Giam dbc, Phé giam dbc, Ké todn trudng, cac don vi va ca nhan lién quan chju
trach nhiém thi hanh Nghi quyét ndy va té chirc trién khai thuc hién theo chire
néng hoat dong clia minh phu hep v6i quy dinh cta phap luét, Diéu 18 t6 chirc
hoat dong ctia Cong ty C6 phan Puong sat Sai Gon./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Céc ¢b dong Cong ty (trang Website CT); CHU TICH HDQT

- Thanh vién HPQT, T.Ban Kiém soét; » ajcude hop)

- Giam doc, Pho Giam doc Cong ty; CONG TY

- Céc phong nghiép vu; cO PHAN

- Luu: HS DPHDCD TN. =] cudng siT
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